CONG TY CP VAN TAI VA TIEP VAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET
PHUONG PONG VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

DU THAO

Tp.HCM, ngay  thang nam 2024

TO TRINH
V/v: phé duyét ké hoach SXKD 5 nam va tai cau tric giai doan 2021-2025 caa
Cong ty Co phan Van tdi va Tiép Van Phuong Dong Viét

Kinh gtri: Dai hoi dong Co dong (PHDCD)
Cong ty Co phan Van tai va Tlep van Phuong Pong Viét

- Can cu Ludt doanh nghiép,

- Can cw Ludt chung khodn,

- Can cw Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt chitng khoan;

- Diéu I¢ Cong ty Co phan Vin tdi va Tiép vin Phirong Déng Viét;

Can cr vao két qua hoat dong SXKD giai doan 2016-2020, chién luoc kinh doanh
va dau tu giai doan 2021-2025 cua Cong ty Co phan van tai Van tai va Tiép van Phuong
bong Viét (PVT Logistics).

Dé ¢6 co so trién khai thue hién ké hoach hoat dong SXKD 5 nam giai doan 2021-
2025, Hoi dong Quan tri PVT Logistics kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong
qua va giao cho Hoi dong Quan tri phé duyét diéu chinh pht hop véi tinh hinh thuc té
thi truong.

Chi tiét ké hoach SXKD 5 nam va tai cAu trac giai doan 2021-2025 cua Cong ty Co
phan Van tai va Ti€ép Van Phuong Pong Viét theo cac du thao Phu luc dinh kem.

Tran trong kinh trinh Pai hoi./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
PHU TRACH HQI PONG QUAN TRI
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PHU LUC
KE HOACH SXKD VA TAI CAU TRUC 5 NAM GIAI POAN 2021-2025
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI VA TIEP VAN PHUONG PONG VIET

I.  Muc tiéu phat trién

- Phéin d4u ting trudng 6n dinh, hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh theo ké hoach
dugc phé duyét. Bao toan va phat trién von voi suat sinh loi trén VCSH (ROE) giai
doan 2021-2025 binh quan to6i thiéu tir 12%.

- Tap trung md rong va phat trién thi truong van tai qudc té tré thanh mot don vi
chu lyc trong linh vuc van tai hoa chat va van tai hang ro1, ¢6 uy tin cao trong khu vuec.

- DAu tu phat trién doi tau phu hop véi diéu kién thi truong va kha ning tai chinh
dé nang cao quy mo, chat lugng déi tau. Phan dau dén nam 2025, Céng ty s& hiru, quan
1y khoang 14 tau cho dau/hoa chat va tau hang roi, khai thac an toan, hi¢u qua trén thi
truong trong nudc va quoc te.

- Tiép tuc kién toan bo may quan 1y dé chu dong hoan toan trong cac hoat dong
kinh doanh khai thac va quan ly k¥ thuat tau theo ti€éu chuan quoc te.

- Xay dyng hinh anh, thuong hiéu mét cong ty niém yét uy tin, minh bach trén thi
truong chiing khoan. Tan dung cac kénh huy dong von trén thi truong chiing khoan dé
huy dong von an toan, hi€u qua.

- bam bdo céac gia tri van hoa ¢t 16i ctia doanh nghiép; dam bdo an toan, stic
khoé, méi truong; dam bao 1¢1i ich toi da cua c6 dong; ddm bao sy 6n dinh, nang cao thu
nhap va di€u kién song cho CBCNV; dong gop tich cuc cho cong dong va xa hoi.

II. Linh vuc kinh doanh chinh
- Tiép tuc duy tri va phat trién dich vu van tai diu/hoa chat, dich vu van tai hang
r01 va xac dinh day 1a linh vuc kinh doanh co6t 161 ciia Cong ty.

- M6 rong, kinh doanh dich vu logistic; Dao tao, bdi dudng va cung ng ngudn
nhan lyc hang hai/thuyén vién.

- Thuc hién cac linh vuc kinh doanh khac phu hop véi nang lyc cua Cong ty va
dam bao hiéu qua.
III. M3 hinh t6 chirc quan ly

- Duy tri mé hinh quan 1y Céng ty vé6i co ciu t6 chirc khoa hoc, phit hop voi quy
md SXKD cua don vi va tudn thu quy dinh cua Nha nude nham dap ung nhu cau cong

tac quan ly/quan tri. Bo sung thém Uy ban kiém toan hoac Phong Kiém toan ndi bo truc
thuéc HDQT va Phong K¢ hoach Pau tu tai thoi diém phu hop.

- Vbn diéu 1¢ dén ndm 2025 khoang 740 ty dong.
- Chuyén san niém yét ¢ phiéu tir Upcom sang san HOSE trong nam 2023-2024.
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IV. Chi tiéu ké hoach SXKD 5 nim giai doan 2021-2025

PVT: Ty dong

Giai

: ea Nam Nam Nam Nam Nam doan

Stt Chi tieu 2021 2022 2023 2024 2025 | 2021-
2025

1 | Téng tai san 8755 | 9213 | 13114 22543 | 2.554,1| 2.554,1
2 | Vbn diéu 1& 311,0 311,0 430,9 661,0 740,0 740,0
3 | Téng doanh thu 839.0 | 1.001,0| 1.114.9| 1.250,0| 1.398,0| 5.504,0
4 | Loinhuan tnxée 304 | 157.6 80,2 80.0| 150,5| 5140

thué
5 ﬁfl’;lénhue-‘n sau 243 1253|  641|  640| 1204| 4104
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V. Ké hoach diu tw giai doan 2021-2025

Nam 2021 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
T . i . Ngu("in von |Nim . Nguén von . Nguﬁn von . Ngu("in von
T Tén dyr an bvt Tong VCS Von |2022| Tong Von | Tong VS Von | Tong Von
O H vay+ sO |VCSH| vay+ | s0 H vay+tk | s0 |[VCSH| vay+
khac khac hac khac
Téng con Tr
gcong USD | 74| 31| 43 523| 160| 363 220| 67| 153| 220 6,7| 153
. Tr
1 | Tau PVT Venus USD 7.4 3,1 43
. . Tr
2 | Tau PVT Jupiter USD 18,3 5,6 12,7
Tau ché dAaw/HC Tr
3 ~19-25K DWT USD 22,0 6,7 15.3
Tau cho hang roi | Tr
4. 25-75K DWT USD 12,0 3,7 8.3
5 Tau chd daw/HC Tr 2.0
~19-25K DWT USD ’ 6,7 15,3
Tau ché dAw/HC Tr
6 ~19-25K DWT USD 22,0 6,7 153
Ghi chu:

- Ty gid quy déi giai doan 2021-2025: Nam 2021-2022 theo ty gid thic té tai thoi diém quyét todn, Ty gid giai doan 2023-2025:
1USD=23.500VNPD;

- 86 lwong, ching loai, size tau mang tinh dinh hwéng va gid tri dau tw cdc tau tam tinh. Hang ndm, cdn cir vao tinh hinh thi trirong va nhu cau
thuee té tai Cong ty, Cong ty sé phé duyét cu thé trong ké hoach SXKD va dau tw hang nam,

- Céng ty chi thic hién dau tw sau khi ¢é sw chdp thudn cia cdc co quan cé tham quyén va hoan thanh cdc thi tuc vé dau ti theo ding quy
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VI. Giii phap thuc hién
1. Giai phap vé quan Iy, quan tri
- Hoan thién/bd sung cac quy trinh, quy ché phu hop véi quy mé phat trién Cong ty.
- Ap dung c6 chon loc cac mo hinh quan 1y chuyén nghiép cia cac cong ty van tai
quoc t€ vao mod hinh quén ly ciia Cong ty;

- Hoan thién cac h¢ thépg quan 1y chat lugng va an toan cua Cong ty theo TMSA,
dong thoi duy tri cong tac ki€m tra, gidm sat thuong xuyén va bat thuong dé dadm bao sy
tuan thu thuc hién cac quy trinh, quy ché;

- Ap dung cong ngh¢, ting bude thuc hién chuyen do6i s6  trong cong tac quan tri dam
bao hiéu qua, thong nhit va ddng b voi cong tac chuyén doi sd;

- Nhat quan thuc hién kiém soat chat lugng dich vu quan 1y, van hanh tau nham
chong tiéu cuc, nang cao uy tin va thuong hi€u cua cong ty trén thi truong quoc te

- Thanh 1ap Uy ban Kiém toan hoic Phong Kiém toan Noi b dé nang cao cong tac
giam sat, tang tinh minh bach trong hoat dong ctia Cong ty.

- X4y dyng va chuan héa méi truong lam viéc chuyén nghiép trong cong ty, xay dung
van héa va thuong hiéu PVT Logistics.

2. Giai phap vé thi truong

- Tiép tuc chu dong x4y dung ké hoach san xuat kinh doanh, xdy dung cac phuong 4n
khai thac tau linh hoat, két hop khai thac trong nude, quoc t€. Nam bat nhanh cac thong tin
cua thi truong nham co6 cac bién phap ung pho phu hop.

- Tang cudng hop tac véi cac nha méi gidi, cac chu tau va lién doanh véi cac ddi tac
nudc ngoai co uy tin € md rong thi trudng van tai quoc te.

- Pbi véi thi truong van tai trong nudce, xac dinh khach hang muc tiéu 1a cac don vi
trong cung hé thong nghanh.

- Péi véi thi trudng nude ngoai, khong gidi han khu vuc hoat dong trén cic tuyén
quoc te.

- Phat trién mang dao tao, cung ing thuyén vién.

- Nghién ctru, tim kiém co hoi dau tu, hop tac quan 1y kho bai, kho cang khi ¢ co
hoi.

- Tiép tyc trién khai hoat dong kinh doanh dich vu hang hai, dich vu dai 1y tau bién,
kinh doanh thuong mai va cung cap vat tu thiét bi hang hai,... ddm bdo hi¢u qua va han
cheé toi da rui ro cong ng.

3. Giai phap vé quan ly k§ thuat, quan Iy an toan

- Tap trung cac ngudn lyuc can thiét dé nang cao cong tac quan 1y tau, dic biét 1a cong
tac quan ly ky thuat, quan 1y an toan.

- Lap ké hoach bao dudng va sira chita doi tau cia Cong ty mot cach hop 1y, vira dam
bdo tinh trang k¥ thuat tot nhat vira han ché t6i da cac chi phi phat sinh.

- Quan 1y chéat ché dinh murc ti€u hao nhién li¢u doi tau, cac chi phi khai thac, chi phi
vat tu, phu tung, sua chira, chi phi quan Iy nham gop phan nang cao hi¢u qua san xuat kinh
doanh.

- Duy tri cong tac kiém tra, giam sat thudng xuyén va bt thuong ddi véi thuyén vién
va ddi tau dé dam bao su tuan thu thuc hién cac quy ché va h¢ thong quéan 1y ciia Cong ty.
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- Pam bao hé thong quan ly an toan luén dugc kiém soat, cai tién va dbi méi, tinh
trang k¥ thuat va cac trang thiét bi an toan luon trong tinh trang t6t nham duy tri SIRE/Oil
Major Approval cho d6i tau Cong ty trén hé théng OCIMF. Khong dé xay ra cac truong
hop gy 6 nhiém, chdy nd, dam va va thuong tat doi véi thuyén vién.

4. Giai phap vé diu tw va tai chinh

- X4y dung cac phuong 4n huy dong vén dé thuc hién ké hoach dau tu/thué mua,
nham tang nang lyc canh tranh, dap ung nhu cau van chuyén cho cac khach hang trong
nudc va quoc te.

- Xem xét dau tu cic tau dong tai Han Qudc/Nhat Ban co tudi tau con tré (dudi 15
tuo1) nham dam bdo chat lugng cua doi tau nhung cling ddm bao hi¢u qua va tinh canh
tranh trong khai thac. Bén canh dé don vi cling s€ xem xét dén phuong an dau tu thong qua
hinh thic thué mua tai chinh, thué bareboat kém quyén mua.

- Thyc hién lién doanh, lién két véi cac cong ty van tai, dich vu hang hai trong va
ngodi nude nham nang cao strc canh tranh va nang luc van chuyén.

- Chu dong 1am viéc voi cac T chire tai chinh/Ngan hang dé tai tro von vay voi 1ai
suat vay phu hop.

- Trién khai phuong an tang vbn dé huy dong von gop tur cac c6 dong/nha dau tu vao
Cong ty PVT Logistics, gilr co cau va ty 1€ s& hiru cua C6 dong 16n tai PVT Logistics phu
hop véi chién lugce cua Cong ty.

5. Giai phap vé ngudn lue, dao tao

- Chu trong tuyén dung, dao tao nhan su lién quan dén cong tac Operations va
Chartering dé bd sung ngudn nhén sy cho hoat dong quan 1y khai thac doi tau, dam bao dap
ung yéu cau quan ly va mé rong hoat dong SXKD cua Codng ty, nang cao trinh do ngoai
ngir cho toan thé CBCNV.

- Tiép tuc hoan thién by may td chirc, dao tao, dao tao lai va phat trién nguén nhan
lyc ¢6 trinh @6 chuyén moén, trach nhiém va nhiét huyét dap ting yéu cau phat trién cua
Cong ty.

- Tang cudng cong tic can bd (bd nhiém, diéu dong, luan chuyén,...) dé tao co hoi
cho can bd hoc hoi, trdi nghiém va phat huy kha nang ¢ cadc moi truong cong viéc khac
nhau, tr d6 danh gia dung nang luc can bo, lya chon cac can b uu ti cho cong tac tao
nguon can bo tai Cong ty.

- Xay dung va cai tién phuong phap danh gia hiéu qua thuc hién cong viéc/thanh
tich, thu nhap clia nguoi lao dong phai gin lién véi két qua lam viéc trong thuc té.
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