CONG TY CP VAN TAI VA TIEP VAN

PHUONG PONG VIET Pic 1ip - Tw do - Hanh phiic

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Tp.HCM, ngay 24 thang 04 ndam 2024

BAO CAO
Két qua hoat dong sén xuit kinh doanh nim 2023
va Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2024

Kinh giri: ~ Dai hoi dong C6 déng; ,
Cong ty C6 phan Van tai va Tiép vin Phuong Déng Viét.

Giam d6c Céng ty C6 phan Van tii va Tiép van Phuong Péng Viét (PVT

Logistics) kinh trinh Dai héi déng Cé déng (PHPCP) béo cdo két qua san xuét kinh
doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Pic diém tinh hinh:
1.1 Nhitng khé khin:

Trong nam 2023 tinh hinh vén tai bién van d6i mit v6i khé khan do suy thoai kinh
té, tac dong cua ap luc lam phat, xung d{;}t gilta Nga va Ukraine va dic biét 1a cudc
chién tranh gifta Israel va phong trao hoi glao Hamas, Palestine va luc Juong vii
trang Houthis & Yeman tin cong nhiéu tiu bién hanh hai qua khu vuc Bién Pé. Dé
hanh trinh tir khu vire Chau A qua Chéu Au céc héng van tai lon bét bude pha1 cht;m
giai phap dua tau di vong qua miii hao vong xa hon rét nhidu so véi tuyén truyén
théng qua kénh dio Suez. Do d6 da gy anh huéng 16n dén hoat déng throng mai
cling nhu san lugng vén tai bién.

Du 4m lam phéat va kho khan cta doanh nghiép xuit nhap khiu 13n sirc tiéu ding am
dam ciia thi trudmg quéc té anh hudng dén viee lu'u théng hang héa. Pidu nay khién
lwong hang hoa qua céc cang déu bi anh huong, tée do ting trurdng chadm. Tinh hinh
thi trrdng hang 16ng cé nhiéu bién dgng Do véy, du bio ting trurdng kinh té s&
chdm lai trong ndm 2024 va nhitng nim tiép theo;

Cude chién Nga-Ukraine van chua 6 hdi két, ciing cdc bit én chinh trj toan cau va
suy rhoal kinh te thé giGi sau anh huong bai dai dich Covid kéo dai hon 2 nam. Do
vay, nén kinh té thé gidi dugce du béo sé& tlep tuc kho khan trong giai doan trong nim
2024 va céc nam tiép theo;

Mic du tinh hinh tai chinh cua don vi da co nhleu cai thién trong thoi gian qua,

nhung don vi qui mé con nhd, rat cin ngudn vén dé diu tr phat trién nang cao ning
lwe ctia doi tau;

Cac quy dinh, cdc tidu chuén clia nganh ngdy cang cao nhu lip dat hé théng xtr Iy
nuéce din; gizm ndng do khi thai Sox; Sire 2.0..s& co tic dong 16m dén cong tac quan
Iy k¥ thudt, an toan, ...dan dén chi phi quan Iy s& gia ting trong cdc nim hoat ddng.
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Trinh @ chuyén moén, tinh chuyén nghiép ctia doi ngli thuyén vién Viét nam da
duoc cai thién trong thoi gian qua nhung cling chua hoan toan dip tmg dugc yéu
cau cao cua cac Oil Major, khach hang 16n trén the gidi

1.2 Nhitng thuin lgi:

Céng ty tiép tuc nhan duge sy quan tdm, ing h tir céc Cé d6ng 16n nhu Téng cong
ty PV Trans, cong ty TNHH Tén Long va cac don vi thanh vién thudc PV Trans;

Uy tin va thuorng higu cta Cong ty cling 4 tirng bude duge cliing cb Va dugce khach
hang qudc t€ 16n nhu cac Oil Major, Céng ty thuong mai toan chu (Traﬁgura
Glencore, Bunge ) chdp nhén va phia Womar Pool ciing hop téc, hd tro tbt. Vi vay,
hién nay ngudn hang cho ddi tau héa chét ctia cong ty khé da dang;

Theo bao cdo cia mdi gidi uy tin nhu Clarkson, Maersk thi nhu ciu van chuyén
hang hoa chét d6i véi loai tau size tau 20k dwt dugc théng ké cao trong nam 2023 &

‘murc binh quén 19.000 USD/ngay va tiép tuc duogc du béo duy tri 6n dinh trong 3

ndm to1 tir 2024 2026. Riéng size tau 13k dwt loai him hang son (coated) sau khi
suy giam vé quanh mirc 10.000 - 11.000 USD/ngdy va duoc du béo 6 bn dinh & mirc
nay trong cac nim td1.

Thue hién d4u tu, thué mua kip thoi ding thoi didm gid tau & murc thép, Cong ty d&

tam st dung ngudn vén sin c6 & dau tu thanh cong tau PVT Jupiter trong thing

05/2023 dua vao khai thac 33 mang lai hiéu qua rét tot cho cong ty;

Nam 2023 TCTy cho PDV thue BB tau supramax PVT Pearl tai trong 57.000 DWT
dong ndm 2009 tai Han qubc dé tang thém tau vin chuyén hang roi va tin dung
dugc nang lyc quén ly cia PDV

Thi truong tai chinh trong nude va thé gisi twong dbi 6n dmh ty gida USD/VND
khong bién dong nhidu so v6i ddu nam. Chi phi CLTG van nam trong ké hoach
kiém soat ctia PVT Logistics.

2. Tinh hinh thwe hién ké hoach sin xuAt kinh doanh nim 2023:

2.1 V& dich vu vén tai sin phim diu/héa cht va logistics:

Poi v6i van tai trong nwéce: thi trudng van tai trong nuéc khong cé nhiéu bien

dong, phén 16n nhu ciu vin chuyén ndi dia phu thudc vao Téng Cong ty Déiu PV
Oil/Téng Cong ty Xing Dau Petrolimex,... cdc 16 hang thudng cd khdi lugng nhod
véi gia cudc khong hip din nén trong nim 2023, Cong ty PDV khong tham gia thi
trrdng van tai cac tuyén ndi dia trong nuée.

Van tai quéc té: Pé giam bét rui ro v&.thj trromg cling nhu 6n dinh ngudn doanh
thu, nang cao hiéu qua khai thac ddi tau ciia Cong ty, Ban lanh dao cong ty dd xac
dinh muc tiéu ngay tir khi X8y dung ké hoach 13 tap trung dua céc tau ra khai théc tai
thi trudng quéc t& v6i hinh thtrc tham gia Womar Pool hogc cho thué dinh han.

Dich vu van tai logistics: Cong ty phét trién linh vuc dich vu van tai hang khong
mang lai thém hiéu qua thém doanh thu va loi nhuén trong ndm 2023;



- Tong doanh thu khai thac d6i tau va air cargo dat 775,09 ty ddng, bing 96% so véi
thue hién cia ndm 2022.

2.2 Dich vu kinh doanh thwong mai, dich vu dai ly, dich vu hang hai:

- Kinh doanh thirong mai hat nhya PP: Trong nim Céng ty tiép tuc thuc hién hoat
dong thwong mai hat nhwra PP, trong nim hoat dong thuong mai d3 khéi sic sau thoi
glan anh huéng Covid nén tdng doanh thu kinh doanh thuong mai dat 271,96 ty
ddng, twong duong 238% so véi thuc hién nim 2022,

- Cung cip dich vu hang hii va dai Iy tau bién: Cong ty ludn bam sat nhu cu cia
khach hang, thyc hién t6t cdc chuyén lam dai 1y ddng thoi thuc hién 1am dai Iy cho
d6i tau clia Cong ty, g6p phén tiét kiém mot phin déng ké chi phi hoat dong cia d6i
tau. Trong ndm 2023, doanh thu phi dai 1y chi tdu bén ngoai thyc hién 0,42 ty dong,
turong duong 109% so véi thuc hién ndm 2022.

2.3. V& cong tac dAu tw va tai chinh

- Thang 05/2023, Cong ty d3 diu tu kip thoi diing thoi diém thi trudng mua bén tau
thuén lgi, Coéng ty d4 tam st dung nguon vbn chit s¢ hiru dé dAu tr thanh cong tau
PVT Jupiter trude trong thang 05/2023 dua vao khai thac kip thoi va dén thang
10/2023, sau khi hoan thanh tang vén didu 18 dot 1 thém 120 ty ddng thudc phuong
4n ting vén 200 ty déng, s6 vén ting thém d3 bu dip sb vén d4 tam sir dung néu
trén;

- Quy 4/2023, Cong ty d4 ky két thanh cong Hop ddng thué Bareboat tiu hang roi
PVT Pearl cia Téng Céng ty PV Trans, ban giao va nhén tau vao thang 09/2023
dua vao khai théc kip thoi;

- K& hoach dau tr hoic thué mua thém 01 tiu diu/ héa chét khoang 19.000-25.000
DWT dau tu thay thé tau PV Oil Juplter chua thuc hién do thj truong it Chu tau rao
bén tau c6 didu kién dap Umg yeu cdu clia cong ty v6i tbng muc diu tu d3 duoc phé
duyét. Du 4n dé xuét dwoc chuyén sang ndm 2024;

- Va ké hoach dau tur thém 01 tau Handy51ze/U1tramax khoang 25.000-75. OOO DWT
ctia hd so ting vén didu 1& dot 2: 80 ty dong con lai thude phuong 4n ting vén 200
ty dong tir 311 ty dong 1én 511 ty dong chua hoan thanh do tinh hinh th1 truong dién
ra khong thuén loi va nhiéu yeu t6 khach quan &nh huéng dén nhu ciu huy dong
vbn cua Cong ty oung nhu tién d6 dot chao ban. Do véy, cac du 4n ddu tu dang
dwoc @& xuét chuyén tiép sang ndm 2024;

- Cong ty d3 hoan thanh viéc chia cb tic bang tién mit 8% da dugc DPHPCD nim
2023 théng qua;

- Cong ty cung da thuc hién chuyén ddi 6.000. OOO c¢b phiéu wu dal c¢d tic thanh cb
phiéu phd th6ng, trong nim 2023 13 dot Chia b tirc vu d3i cudi. Téng cong ty th
ky va bu trir chiing khoan Viét Nam — CN TP. H5 Chi Minh c6 Céng vin sb:
4862/CNVSDC DK. NV ngay 3 1/8/2023 d3 thyc hién didu chinh loai chung khoéan
tur co phidu wu dai cb tic sang cb phiéu phd thong 61 v6i 6.000.000 cb ph1eu cho
02 ¢ dong Thng Cong ty cb phan V4n tai Diu khi va Cong ty TNHH Tén Long tir
ngay 31/8/2023 va Cong ty ciing da thuc hién cong b thong tin, bio cao UBCKNN

bing vin ban.
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- Trong ndm 2023, Cong ty d& tra céc khoan no:

v Tra no vay mua tiu PVT Synergy, PVT Venus khoang 1.909.887,39 USD cho
Ngan hang TPBank (bao gbm tra no gbe: 1.318.564,91 USD; tra lai vay
591.322,48 USD) Hién nay, du ng vay phai tra cho TP Bank 1a: 6,06 triu USD
~ 148,11 tydong,

v' Trang vay mua tau PVT Neptune khoang 933.865,76 USD cho ngan hang OCB
(bao gdm tra no gbc: 613.368,00 USD; tra 141 vay 320.497,76 USD). Hién nay, -
du ng vay phai tra cho OCB 1a: 3,53 triéu USD ~ 86,01 ty ddng.

v Tra ng vay mua tau PVT Jupiter khoang: 47,58 ty déng ~ 1.948.605 USD (bao
gbm tra ng goc 35,69 ty ddng, 13i vay phdi tra: 15,34 ty ddng, 14i vay dugc hoan
lai: -3.45 ty ddng). Hlen nay du ng vay phai tra cho VCB 14 : 263.48 ty ddng ~
10,79 triéu USD

- Tiép tuc tap trung theo ddi, timg bude xu Iy cdc cong no tdn dong va thu héi vén |
cho Cong ty.

2.4. V& cong tac to chire, quan 1y diéu hanh:

- Truéc nhitng khé khin cia dai dich Covid-19 vAn con bi anh huéng mét s6 khu vuc
trén thé gi6i, chién tranh Urkraina - Nga va canh tranh cia thi truong van tai, Ban
1anh dao Cong ty di tip trung moi ngudn luc dé nang cao chit luong cong tic quan
1y thu, quéan 1y k§ thuat, chii trong va ting cudng cong tac kiém so4t va tiét kiém chi
phi, diic biét 1a cac chi phi 4nh huéng 16n dén két qua SXKD nhu chi phi tiéu hao
nhién lidu, stra chita, vt tu, phu ting, chi phi quan ly,... nhung van dam bao cong
tac vin hanh an toan cho doi tau;

- Dim bao hé théng quan 1y an toan ludn dwoc kiém soat, cai tién va dbi méi, tinh
trang k¥ thudt va céc trang thiét bi an toan ludn trong tinh trang t6t nhim duy tri
SIRE/Oil Major Approval cho d¢i tau cong ty trén hé théng OCIMF. Khong 8 xay
ra c4c trudng hop gy 6 nhidm, chdy nd, ddm va vi thuong tat dbi véi thuyén vién;

- Cha trong cong tac tu dao tao thuyén vién trong bbi canh thi trudng thuyén vién
thidu v& lwong va han ché vé chit.

2.5 Viéc thye hién cac hop ddng, giao dich giira Cong PVT Loglstlcs va cb dong c6
quyén va lgi ich lién quan trong ndm 2023. '

- Trong nam Cong ty dd thuc hi¢n mdt s6 hop ddng, giao dich gifta Cong ty CP Vén
tai va Tiép van Phuong Dong Viét v6i céc cb dong 16m lién quan dén hoat dong san

" xuét kinh doanh, cung cip dich vu, throng mai ddm bao quyén loi td1 wu cho Cong
ty va tudn thll quy dinh ctia phap luét, cu thé:
Ngéy' 27/9/2023, Céng ty PVT Logistics va Téng cong ty PVTrans (Cha tau PVT
Pearl) d3 ky két Hop dbng sb: 152/HD2023/PVT-PVTL ngay 27/9/2023 thué
bareboat tiu PVT Pearl v6i thoi gian thué 1 07 (bay) ndm + 04 (bdn) (theo quyén
lya chon cia PVTrans) tinh tr ngay ky két hop ddng.
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2.6. Két qua sin xudit kinh doanh nim 2023:

Dvt: 1y dong
st Chi tiéu Kéhoget | Thyehign (-8 TL8T 0ot
nim 2023 | niim 2023 K& hoach e hoaih

1 | Téng doanh thu 1.050,00 1.114,96 106% 64,96
2 | Téng chi phi 995,00 1.034,81 104% 39,81
3 | Loi nhuén trude thué 55,00 80,15 146% 25,15
4 | Loi nhuén sau thué 44,00 64,07 146% 20,07
5 | Nop ngan sach NN 12,50 30,75 246% 18,25 |

(*) Thuc hién nop ngdn sdch Nha nudc nam 2023 bao g6m 56 thué ndp phdt sinh con
lai ndm 2022 khodng 13,6 1 déng va sé thué phdt sinh nam 2023 khoang 17,5 ty dong.

3. Panh gia két qua dat dwoc va chra dwgc trong nam 2023:
3.1. Nhitng diém chwa dat dwoc:

- Do vén con anh huéng béi dich bénh Covid-19 tai 1 s§ khu vuc trén thé gidi, chién o
tranh Ukraina - Nga tic dong manh dén thi truomg din dén gia mua bdn tau bién
ddng manh, nhiéu Chu tau gitr lai tu chd co héi cao hon khién cho gid tau bién
dong tdng/giam khong phi hop véi ké hoach cua Coéng ty. Do d6, Cong ty chua thye
hién dugc viéc ddu tu tau chd diu/ hoa chit khoang 19.000-25.000 DWT thay thé
tau PV Oil Jupiter dugc chuyén tiép ndm 2022 sang.

- Phuong an ting vbn diéu 1& dot 2: 80 ty dong con lai thude phuong 4n tang vén
thém 200 ty déng tir 311 ty ddng 1én 511 ty dong chua hoan thanh do tinh hinh thi
trudmg dién ra khong thuén lgi va nh1eu yéu tb khach quan anh hudng dén nhu ciu
huy déng vén clia Cong ty ciing nhur tién d6 dot chao ban nén cong tac ddu tu thém
01 tau Handysize/Ultramax ciing chua thuc hién duoc.

3.2. Nhitng diém dat dwge:
- D@ hoan thanh phwong 4n chia C6 tirc bing tién mit 8% trén Vén didu 1¢;

- Tang von diéu 18 dot 1 them 120 ty dbng thanh céng trong thang 10/2023 dm}c bd
sung va b dip cho ngubn vén di tam thoi sir dung dé dau tr 01 tau ché diwhoa
chat PVT Jupiter trong thing 05/2023 dua vio khai théc kip théi mang lai doanh thu
va lgi nhudn mang véan tai va nglS'ElCS ctia Cong ty. P4 vin dong, khuyén khich
ngum lao dong la can bd chu chét, Thuyen truéng, may trudng dang ky mua lugng
cb phiéu déi du do cb doéng khung mua hét nhim ting thém su gin b6, déng g0p cho
cdng ty, qua dé di gitip ting tong nguon vén diéu 1€ cta cong ty 1én 431 ty ddng.

- Trong ndim Cong ty nhén tau PVT Pear] dua vao khai thdc nén gép thém doanh thu
mang vin tai va logistics clia cong ty.

- Trong boi canh van con anh huong béi dich bénh Covid-19 tai 1 sb khu vyc trén thé
gi6i va chién tranh chién tranh Ukraina — Nga kéo dai thi truong vin tai gdp nhiéu
khé khin, phén 16n céc cha tau bi thua 13 nhung Céng ty vin dam bao ¢6 14i;

- Trong nim, Céng ty ciing d3 ky két duoc cac Hop dong cho thué tau dai han véi
khach hang dam bao hiéu qué trong nim 2023 v 13 tién dé cho k& hoach nim 2024;
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Thi trudng van tai ddu/ héa chét va hang roi dn dinh trong ndm 2023;

Hoan -thanh cOng tac thanh 1dp Trung tim Thuyén vién. PVTrans d4 di vao hoat
dong; '

Trong nim, Cong ty d thyc hién hoan thanh docking stra chita 06 tau trong tbng s6
08 tau cong ty dang s& hitu va khai thac; trong d6 c6 05 tau 1ip dit hé thong xir 1y
nude dan ballast; 03 tau dat CAP 1 Hull & Cargo System/Mechmery, 02 tau CAP 1
Hull & CAP 2 Cargo System/Mechinery; nén khéi lwong cong viéc da tang 1€n rat
nhiéu, cac can b6 nhén vién Phong KTVT phai 1am vigéc ngoai gio va cudi tudn,
kidm soat t6t viéc sira chita, cAp phu ting vit tu, nha théu nén thoi gian docking tau
dd giam ding ké, binh quén chi con khoing 22-25 ngay docking/tau an toan, ding
tién d6 d4 mang lai hidu qua r rét nhu ting ngdy tau khai thic, ting doanh thu gitip
tang loi nhuén dang k& cho cong ty;

'Céng tac quén'ly, quén trj tiép tuc dugc kién todn va cb su chudn bj cho giai doan
ting trudéng manh trong ndm 2024 va nhitng ndm toi. :
Do hiéu qua kinh doanh ting manh nén thu nhép ctia CBNYV, Thuyen vién cling

‘duoc tang 1én dé phit hop hon véi mit bang céc Cong ty van tai du, héa chit trong
nude khac.

Vi thé va uy tin cua Cong ty PVT Logistics trong nghanh vén tai bién duac duy tri
va cting ¢b trong nam 2023. PVT Logistics lot Top 10 Noi 1am viéc tt nhét trong
nganh Logistics do Viet Research danh gia, phéi hop v6i Bao Péu tu cong bd

IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1. Dac diém tinh hinh nim 2024:

Céng ty tiép tuc nhan duge sw tng ho va hd tro tir céc cb dong 16n nhu Tong Cong
ty PV Trans, cong ty TNHH Téan Long va cac khach hang, 601 tac qubc té, qua d6 s&
tao diéu kién thuén loi cho Céng ty duy tri niing lyc cung cAp dich vu ctia minh;

Tinh hinh kinh té trong nuéc va ngoai nuéc déu rét khé khin nhu ciu tiéu ding
ciing giam din dén san xudt suy gidm. T§ gi4 ngoai t& USD/VND du kién s& duoc
duy tri én dinh v&i bién dong tir 2-3% trong nim;

Cudc chién tranh Ukraina — Nga tiép tuc kéo dai vira c6 anh huéng tiéu cyc dén tinh
hinh kinh t& thé gi6i nhung cling gitip nhu cdu van chuyén hang 16ng theo tin — hai
ly tdng lén;

Ngudn lyc thuyén vién .cé chét luong tréng nude con thibu do su phat trién manh
cta doi thu Viét Nam va cdc Chu tau trong khu vyuc cling nhu tai Trung Qubc/An
Do, din dén sy canh tranh gay git va chi phi ting cao;

Ngudn Iyc can by quan ly tai vin phong c6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mon sau
vé Iinh vyc van tai hoa chit qudc té con méng.

. Muc tiéu va nhiém vu chii yéu nim 2024:

Muc tiéu cia Cong ty Cb phan Vén tai va Tiép van Phuong Déng Viét 1a tiép tuc
x8y dyung va phat trién Céng ty dn dinh, duy tri sy ting trudng, bao toan va phat
trién vén cha sé hiru cho cac Co dong,

Tép trung hoan thanh ké hoach tang vén didu 16 230 ty ddng nim 2024 dé tranh tha
dAu tu, thué mua tau trong luc gid thu dang & giai doan phu hop dé nang cao ning
luc vén tai va strc canh tranh trén thi truong;
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- Hoan tét cdc diéu kién dé chuyén tiép viéc chuyén san niém yét cé phiéu PDV trén
san HOSE;

- Duy tri hiéu qua cac hoat dong kinh doanh thuong mai; phit trién dich vu dai ly
hang hai, dich vu logistics... trén nguyén tac dam bao hiéu qua, an toan ngudn vén;

- T1ep tuc ning cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quan ly diéu hanh, tiép tuc
nang cao hé théng quéan 1y theo TMSA dé dép tmg yéu ciu cua khich hang 13 céc
Oil Major va céc khéach hang 16m;

- Vén hanh an toan va khai thac hiéu qua ddi tau van tai ciaw’ héa chét ciia Cong ty; -
Chu trong viéc md rong thj trudng van tai daw/ hoa chét trong va ngoai nude, dam
bao chu dong va linh hoat trong ké hoach khai thac tau déi tau; Dam bao tat ca cac
tau déu du diéu kién khai thic & céc thi trudng doi héi cao nhur My, Chéu Au..

- Hoan thanh ke hoach 1€n da (Dock) sita chita trung ky/dinh ky cdc tiu trong nim an
toan, ding tién do;

- Van hanh Trung tdm dao tao, huén luyen nhan lyc hang hai PVTrans vao hoat dong
6n dinh hiéu qué dé gitip ning cao chat lugng, so lugng thuyén vién phuc vu cho déi
tau cta PV Trans va hudng téi xuit khiu;

- Tiép tuc trién khai ap dung cong nghé 4.0 trong hoat dong SXKD dé ning cao hiéu
qua quan ly;

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, quan ly va kiém soét chit ché chi phi nhién liéu, chi
phi quan Iy k¥ thudt, hao hut hang héa trong cac hoat déng san xuét kinh doanh;

- Tang cudng cong téc kiém tra/kiém soét, quan ly chit ché tlnh hinh céng ng, dam
bao khéng dé phat sinh ng phai thu khé doi, nd luc xir 1y cdc tén dong, han ché phat
sinh nhitng khoan ng xau;

- Dao tao nang cao kién thirc chuyén mén, y thirc thyc hién cong téc an toan sirc khoe
mdi trudng cho CBNV va thuyén vién trong Céng ty;

- Tich cyc tham gia céng tic an sinh x3 hoi.

3. Cic chi tiéu ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2024:

Cén cir vao phan tich va dénh gié xu huéng thi trudng trong ndm 2024 va cac ngudn
luc thuc té, Cong ty da trién khai xdy dung céc chi tiéu ké hoach va xin bdo cdo
DHDCD nhur sau:

Pvt: triéu dong

stt Chi tiéu Ké hogeh i
nam2024 | Qugl | Quym [ Quym | QugIv

- | Vén diéulé 661.100 | 511.100 | 661.100 | 661.100 661.100
+ Ty Ié gbp vén PV Trans 51,87-57% | 51,87-57% | 51,87-57% | 51,87-57% | 51,87-57%
I | Téng doanh thu 1.250.000 | 292.487 | 288.780 |  320.940 347.792
1.1 | Tirdich vu van tdi ddw/ hod chat | 1.071.450 | 247.706 | 244.184 |  276.050 303.510
1.2 | Tir dich vu thuong mai 129.596 32.399 32.399 32.398 32.398
1.3 | Quén Iy tau, dai Iy 36.136 9.034 9.034 9.034 9.034
1.4 | Trung tim thuyén vién 7.500 1.875 1.875 1.875 1.875
1.5 | Tir hoat d6ng tai chinh 5319 1.473 1.288 1.583 975
II | Tdng chi phi 1.170.000 |  269.463 | 268.906 |  300.633 330.998
III | Loi nhufn truée thué 80.000 23.025 19.874 20.308 16.794

%




| IV | Lgi nhugin sau thué . 64.000 18.419 15.899 |  16.247 13.435

V | Cac khoan phai nép NSNN 17.500 4.980 4.350 4.437 3.3734

4. Cac giai phap dé thyre hién cac myc tiéu nhiém vu:
4.1.Giai phap thi trwdng khai thac tau va cic hoat djng kinh doanh khac

- Tiéptuc chit dong xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, x4y dung cac phuong an
khai thac tau linh hoat trong d6 két hop tham gia Pool tau héa chét v6i cho thué dinh
han, chuyén. Nam bt nhanh céc théng tin cua thi truong nhim c¢6 cic bién phap
ung pho phu hop trong béi canh tinh hinh thi trudng bién dong nhanh. Ting cudng
cong tdc marketing, ho*p tac v&i cadc nha moi gidi, cic chi tau va lién doanh véi cac
dbi tac trong va ngoai nuoe dé hop tac d4u tu (thué bareboat, dinh han...) nhim mo
rong thi trudng, va ning cao ning luc vén tai, mé rong thi truong va gidm chi phi
quén ly/tau. :

- Mé rong khu vue hoat dong cua d01 tau tiép tuc tham gia sdu vao hoat dong vén
chuyén héa chét tai thi trudng qubc t& c6 mirc cude cao nhung doi hoéi nang luc,
kinh nghiém ctia ca can bd trén vén phong va thuyen vién cin duoc ning cao;

- Hoat ddng kinh doanh mang dai Iy: Tiép tuc gitt mdi quan hé 6t va duy tri cac dich
vu dai ly cho cac chi mé dau khi hién nay, cling nhu su ung ho cua Téng cong ty
PV Oil hién nay. Tang cudng md rong quan hé tim kiém cac chn taw/ mé diu khi
(khach hang méi) dé tham gia 1am dich vu dai Iy va cac dich vu phu tro khac nhur
cép nhién liéu, nuéc ngot;

- Van hanh 6n dinh Trung tim thuyén vién PVTrans dé dao tao, ddo tao lai va cung
g Thuyén vién;

- Tiép tuc dich vu Quén 1y k§ thuat thu: quan Iy c4c tau ddu/ héa chat khoang 13.000 -
25.000 DWT. ‘

4.2. V& cong tac dau tw va tai chinh:

- Trién khai hoan thanh ké& hoach téing vén diéu 16 thém 230 ty ddng tir 431 ty dong
lén 661 ty dong clia nim 2024 d& tranh tha dau tu, thué mua tau trong lic gia tau
dang & giai doan phu hop d& ning cao ning luc van tai, va sirc canh tranh trén thi
trueong;

- Tuy tinh hinh thi truong PDV s€ xem xét thém co hoi ban tau PVT Synergy dé c6

" thém ngudn vén thuc hién ké hoach dau tr nang cao ning luc d6i tau chu trong vao
trong tai tau dau/hoa chét khoang 19.000-25.000 DWT hogc tau hang roi trong tai
khoang 25.000-75.000 DWT;

- Piu tu 01 thu dAw/ héa chét khoang 19.000-25.000 DWT hodc tau hang roi khoang
25.000-75.000 DWT (PDV-HC/HR-04/24) d4u tr méi givp nang cao ning lyc canh
tranh; :

- Péu tu 02 tiu gom 01 tau chd daw/ héa chat trong tai khoang 19.000-25.000 DWT
va 01 tau hang roi Handysme/Ultramax khoang 25.000-75.000 DWT thudc ké hoach
nam 2023 chuyén t1ep sang;

- Thyc hién chuyén tlep chuyén C8 phiéu niém yét sang sin HOSE khi du diéu kién;

- Trong nam 2024, Cong ty dur kién s& chia cb tirc ty 1e 10% Vén didu 1¢ bing tién
mat tir ngudn loi nhuan dé lai;

Y



T6 chirc xdy dung ké hoach dong tién, thuc hién klem soat chét ché trong céc hoat
dong thu chi. Tlep tuc tip trung xir Iy cdc cong ng tdn dong, nhim thu hdi va bd
sung vén cho hoat dong kinh doanh.

4.3. Giai phdp té chirc, quén Iy:

Dam bao hé thong quan 1y an toan ludn duge kiém soét, cai tién va d6i mdi, tinh
trang ky thudt va cic trang thiét bj an toan luén trong tinh trang t6t nhim duy tri
SIRE/Oil Major Approval cho déi tau cong ty trén hé théng OCIMF. K]mng dé xay
ra cac truong hop gdy 6 nhiém, chay nd, ddm va va thuong tit d6i v6i thuyén vién,
Duy tri TMSA t6i thiéu 2.6.

Diéu chinh co cdu td chirc cho phit hop v6i tinh hinh phat trién ciia Cong ty.

Huan luyén va tuyén dung di ngii thuyén vién cé chit lwong tét dé phit hop véi
viéc phiat trién doi (Au trong nam 2024 va nhitng nim tdi, ddc biét dap (g durgce yéu
cdu van chuyén hoa chat.

Té chirc xdy dung méi trudng vin héa lam viée theo 04 phuong cham hanh déng
“doan két, ky cuong, sang tao, hiéu qua”

Néng cao cong tic quan trj Cong ty, tiép tuc hoan thién bg méy tb chuc quy trinh,
quy ché. Cht trong dao tao, duy tri tinh én dinh va phét trién nguon nhin luc cé
trinh d§ chuyén mén, tréch nhi¢m va nhiét huyét voi cong viée. Ly phuong chdm
tw dao tao trong d6 cip trén dio tao cAp dudi, ‘nguoi c6 chuyén mén t6t huéng dan : \
ngudi méi, xay dung d6i ngii ké can cho cac cip quan ly. Ddc biét kién tri trién khai |:

hoat dong ciia Trung tdm dao tio nhan luc hang hii én dinh hiéu qua. }

Bay manh tuyén truyén toan thé can by, nhén vién toan Cong ty thuc hién tiét kiém,
chong la.ng phi, phat huy séng kién, cai tién Ky thudt, ndng cao y thire, trich nhiém
clia mdi nguoi trong cong tac thuc hanh tiét kiém. Duy tri 6n dinh hi¢u qua hoat
déng SXKD la nhiém vu thiét thuc quyét dinh sy séng con ciia don vi.

Tiép tuc trién khai cac ung dung cong nghé 4.0 trong hoat déng SXKD dé timg
bude néng cao ning suét lao dong, minh bach va dic biét nang cao hiéu qua hoat
dong.

Trén day 1a béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh

doanh ndm 2024 cua Céng ty.

Kinh trinh Dai hdi théng qua./.
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