CONG TY CP VAN TAI VA TIEP VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHUONG DONG VIET Poc lap - Tw do - Hanh phuc

DU THAO Tp.HS Chi Minh, ngay 26 thang 6 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH HOAT PONG 2025 CUA HOI
PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh gui: Dai hoi dong C6 dong (PHPCD)
Cong ty Co phan Van tai va Tiép van Phuong Dong Viét.

Ho6i dong Quan tri (HPQT) Qﬁng ty CP Van tai va Tiép van 'Phuong DPong Viét (PVT
Logistics) kinh trinh Dai hoi Dong Co dong (PHDCD) bao cao ket qua hoat dong ndm 2024
va ke hoach hoat dong nam 2025 cua HPQT nhu sau:

. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:

1. Co cau ciia Hi dong Quan tri:

o Ho1 ddng Quan tri hién tai cua Cong ty C6 phan Van tai va Tiép van Phuong Pong
Viét bao gom 5 thanh vién, cu thé nhu sau:

- Ong L& Truc Lam - Chu tich HPQT

- Ong Hob Si Thuan - Thanh vién HDQT, Giam dbc Cong ty

- Ong Poan Pinh Hiéu - Thanh vién HPQT

- Ong Nguyén Hoai Phuong - Thanh vién HDQT

- Ong Hoang Minh Tuan - Thanh vién HPQT doc lap

o Trong nam 2024 c6 sy thay d6i vé thanh vién HDQT, cu thé nhu sau:

- Ong L& Tric Lam - Chit tich (bd nhiém ngay 24 thang 4 nim 2024)

- Ong Nguyén Trong Quy - Thanh vién (mién nhiém ngay 24 thang 4 nim 2024)

- Ong Hoang Minh Tuan - TV.HPQT ddc 1ap (b6 nhiém ngay 24 thang 4 nim 2024)

Hoi ddéng Quan trj Cong ty C6 phan Vén tai va Tiép van Phuong Dong Viét hoat dong
theo Dicu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cuia HPQT, Quy ché ndi bd ve€ quan tri va cac quy
che khac cua Cong ty.

2. Hoat dong cia HPQT Cong ty:
2.1. Danh giad chung:

Trong ndm 2024 tinh hinh vén tai bién ddi mat voi kho khan khi kinh té thé gidi suy giam,
chinh sach tién té dugc thit chat, tic dong cua 4p luc lam phat clng gia ting cing thing dia
chinh trj tr cugc chién tranh gitra Nga — Ukraine kéo dai va cac cudc xung dot tai khu vuc
Trung Pong tiém an nguy co leo thang bung phat thanh cudc chién tranh khu vyuc da lam
giam dang ké nhu cau van chuyén bang duong bién. Thi truong tau dau hoa chét duy tri ¢
muc cao trong 8 thang dau nim sau d6 diéu chinh giam o hau hét cac phan khic. Thi trudng
hang roi suy giam do ngudn cung tau nhiéu hon nhu cau hang hod tai ca 2 khu vuc Pacific va
Atlantic.



Trude nhitng khé khin thach thie, HDQT d3 cung Ban diéu hanh tip trung tim cac giai phap
thao g& khé khin, thich tng linh hoat phi hop véi tinh hinh thuc té. Vi tinh than trach
nhiém cao cung sy doan két théng nhét trong thuc hién nhiém vu mdt cach trung thyc, can
trong vi loi ich ctia C6 dong va Cong ty, cong ty PVT Logistics di dat duoc nhitng két qua
nhu sau:

- Hoan théljh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD dugc DPHPCD thudng nién nim
2024 giao, cu thé nhu sau:

+ Chi tiéu doanh thu dat 1.552,06 ty dong, twong dwong 124% KH niam;
+ Chi tiéu loi nhuan trudc thué dat 280,40 ty dong, tuong duong 351% KH nam;
+ Chi tiéu ndp ngan sach nha nudc dat 61,37 ty dong, twong dwong 351% KH nam;

+ Ty sudt LNTT/Vén diéu 1& binh quan (chwa bao gom loi nhudn tir ban tau PVT Synergy)
dat 22% ke hoach nam.

- Véi két qua nhu trén, lan dau tién cong ty Phuong Pong Viét vao Top 10 Cong ty uy
tin nganh Logistics ndm 2024, nhom nganh Van tai hang hoa do Vietnam Report binh chon.
Ngoai ra, day 1a nim thtr 2 nam lién tiép cong ty vao Top 10 Noi lam viéc tot nhat nganh
Logistics va Top 500 nha tuyén dung hang dau Viét Nam 2024 do Viet Research va Bio Pau
tu danh gia, binh chon. Cong ty Phuong Pong Viét dan nhan dugc danh gia cao tir cac to
chtc uy tin, dinh ché tai chinh cing véi su tin tudng tir ddi tac chién lugc va cong dong nha
dau tu, uy tin va thuong hiéu ciia cong ty dan dugc khang dinh trén thi trudng qudc té;

- Cong tac quan ly/quan tri: cong tac quan ly/quan tri luén dugc HPQT chu trong va xac
dinh déy 13 yéu t6 dam bao cho su phat trién 6n dinh, an toan va bén viing cua Cong ty. Trong
nam 2024, tuy c6 su thay d6i vé nhan su thanh vién HPQT, tap thé HPQT da thuc hién tbt
cac chtrc nang nhiém vu vai trd, phat huy t6i da vai tro ciia timg thanh vién HPQT va stc
manh tap thé trén co so tuan thi quy dinh ctia phap luat, quy ché/quy dinh ndi bd cuiia cong ty,
huéng dén thong 18 quan tri t6t. HDQT d ra soat, cap nhat diéu chinh bd sung diéu 1¢, cac
quy ché, quy dinh, tiéu chuin dinh muc kinh té ky thuat phu hop voi tinh hinh thuc té hoat
dong. HDQT day manh viéc sap xép, dao tao kién toan bod sung cac can bd chil chdt co nang
luc dé bo sung ngudn lyc cho Cong ty;

- Cong tac kiém tra/gidm sat luon dugc HPQT quan tadm thyc hién, trong d6 bén canh
vi€c ra soat, xay dung hoan thién hé théng quy ché quan tri, dai dién HDQT thudong xuyén
tham du cac cudc hop giao ban san xuét kinh doanh dinh ky cia Ban diéu hanh dé kip thoi
nam bét thong tin, phéi hop, chi dao dé dat duoc két qua cong viéc tot nhat. Trong nam 2024,
HDQT da thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan va Quén tri rti ro dé hd tro va nang cao chat luong
ctia hoat dong cia HPQT trong cong tac giam sat hé thong kiém soat ndi bo va quan tri/kiém
soat rui ro cua cong ty;

- Cong tac xay dung chién luge phét trién dugc xem 14 nhiém vu quan trong trong nam
2024. Bén canh hoat dong van tai bién truyén théng, HDQT di chi dao Ban diéu hanh nghién
ctru mé& rong phat trién linh vuc logistics, trong d6 tim kiém co hoi dau tu, hop tac quan Iy
kho béi, kho cang dé trién khai thyc hién trong giai doan 2026 — 2030;

- Cong tac dau tu tau va ban tau: HPQT xéc dinh cong tac dau tu phat trién doi tau dé
nang cao ning luc van tai 1 van dé& quan trong truc tiép anh hudng dén su phat trién cua
cong ty. Cong ty da thudng xuyén cap nhat danh gia thi truong, cap nhat du bdo thi truong,
dé Iya chon thoi diém dau tu phu hop. Cong ty tap trung trién khai cac du 4n c6 tinh kha thi
va hiéu qua trong bdi canh thi truong mua ban tau bién dong nhanh. Trong nim, cong ty da
thue hién dau tu duge 2 tau trong tong sb 4 tau theo ké hoach gf)m 01 tau cho hang roi loai
Supramax dugc dat tén PVT Topaz tur ngudn tam str dung nguén von clia cong ty va ngudn
vbn vay, sau do sir dung s6 tién thu dugc tir dot ting von diéu 1é thém 230 ty dong 1én 661 ty
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ddng dé hoan tra lai; va 01 tu chd hang roi loai Supramax dugc dit tén PVT Coral tir ngudn
ban tau PVT Synergy va vén chil s¢ hitu con st dung. Ngoai ra, cong ty da thuc hién ban
PVT Synergy véi loi nhuén thu duoc 158 ty dong;

- Cong tac ting von diéu 18, chia c¢6 tirc: Trong ndm, cOng ty dé hoan thanh tang von
diéu 18 tir 430.873.310.000 dong 1én 660.959.660.000 dong véi tong sd lugng chimg khoan
PDV ding ky luu hanh 13 66.095.966 ¢ phiéu; va hoan thanh viéc chia cb tic bang tién mat
10% dugc BPHPCD nam 2024 thong qua.

2.2. Danh gia thuc hién nhi¢m vu theo Nghi quyét cua bPHDCD:

Trong nam 2024, PVT Logistics dd nghiém thc trién khai thue hién cac n6i dung tai Nghi
quyet PHDPCD s6 01/NQ-PBDV-DHDCD ngay 24/04/2024, cu thé:

- Chia ¢ thrc tién mat: Trqng thang 9/2024, cong ty dﬁ ho‘éln thanh viéc chia co tic
bang tién tor LNST chua phan phoi ndm 2023 véi ty 1€ 10% von dicu 1¢€;

- Stra d6i, bo sung diéu 1é, diéu chinh nganh nghé kinh doanh: cong ty da ban hanh
Diéu 1€ sura do1, bo sung nganh nghé kinh doanh, di€u chinh von di€u 1€ va cip nhat trong
Giay chiig nhéan dang ky kinh doanh;

- Lua chon don vi kiém toan BCTC niam 2024: cong ty da lya chon Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam la don vi thuc hién kiém toan BCTC nam va soat xét BCTC
gitra nién do tai chinh nam 2024 theo quy dinh hién hanh,;

- Tang von Qiéu 1&: Hoan thanh phuong an ting von diéu 1é thém 230 ty dong tir 431 ty
dong lén 661 ty dong;

- Cong tac niém yét cb phiéu PDV trén san Hose: Cong ty dd ndp hd so ding ky niém
yét o phiéu tai S& Giao dich Chtng khoan Thanh phé H6 Chi Minh va hién dang bo sung
hoan thién ho so;

- Cong tac dau tu: Do su bién dong cua thi trudng mua ban tau va kinh té chinh trj thé
gidi trong nim 2024 nén PVT Logistics chi thuc hién 2/4 dy 4n dau tu theo ké hoach da
duoc BHDCD chép thuan, 2 du 4n dau tu chua thuc hién s& duogc trinh chuyén tiép dau tu
sang nam 2025.

3. Hoat dong ciia cac thanh vién HDQT:

Trong nam 2024, cac thanh vién HPQT d4 tich cuc hoat dong theo churc nang nhiém vu da
duoc phan cong, tham gia day du va c6 y kién biéu quyét ddi voi cac van dé thudc thim
quyén cua HDQT, tuan thu quy dinh Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat dong cua cong ty, quy
ché hoat dong cia HPQT va cac quy dinh phép luat khac c6 lién quan, hoan thanh t6t nhiém
vu do HDQT phén cong, cu thé nhu sau:

3.1. Ong Lé Trdc LAm — Chii tich HPQT

- Tich cuc, chu dong thyc hi¢n cac chirc ndng, nhiém vu vai tro thanh vién HPQT ddc
1ap va nhiém vu dugc HDQT phan cong tir 01/01-24/04/2024;

- Tir 24/04/2024 dén nay gilr chire danh Chu tich HPQT da tich cyc, chu dong thuc
hién chirc ning nhiém vy va diéu hanh hoat dong cua HDQT dam bao tuén thu theo ding
quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ cong ty va cac nghi quyét cia PHPCD, dap tng yéu cau
hoat dong cua cong ty;

- Tham gia day du cac cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét dbi véi cac van dé
thudc tham quyén ciia HDQT.

3.2.  Ong Hb Si Thuén - Thanh vién Hi ddng Quan tri/ Giam doc Cong ty



- Tich cuc, cha dong trong vai tro thanh vién HPQT kiém nhiém Giam déc Cong ty;
NG luc, quyét liét, trong céng tc quan 1y didu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh hoan
thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach SXKD trén co so tuan tha quy dinh ctia phap luat,
Diéu 1¢ cong ty, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va DPHPCP;

- Tham gia day du cac cudc hop HPQT; Béo cdo tinh hinh hoat dong va két qua san
Xudt kinh doanh cho HDQT theo dinh ky hodc theo yéu cau; va co ¥ kién biéu quyét ddi véi
cac van dé thudc thAm quyén cua HDQT;

- Thuce hién cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luit.

3.3.  Ong Nguyén Hoai Phwrong - Thanh vién Hdi dong Quan tri

- Tich cuc, chu dong trong vai ’tr(‘) thanh vién HDQT; Thgc hién theo chirc néng nhiém
vu dugc phan cong, c6 nhitng y kién dong gop quan trong doi voi dinh hudng chién luoce
phat tri€n cta cong ty;

- Tham gia day du cac cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét dbi véi cac van dé
thudc tham quyén cua HDQT.

3.4.  OngPoan Pinh Hiéu - Thanh vién Hji dong Quan tri

- Tich cuc, chu dong trong vai tro thanh vién HPQT; Thyc hi¢n theo chirc nang nhiém
vu dugc phan cong;

- Tham gia ddy du cac cudc hop HPQT va ¢6 y kién bicu quyét doi véi céc van dé
thudc tham quyén cua HDQT.

3.5.  Ong Hoang Minh Tuan — Thanh vién HPQT déc lap

- Tich cuc, chu dc}ng thyc hién cac chirc nang, nhiém vu vai tro thanh vién HDQT doc
1ap tr ngay 24/04/2024 dén nay;

- Tham gia day du cac cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét dbi véi cac van dé
thudc tham quyén cua HDQT.

Céc thanh vién HDQT da thuc hién tot vai tro va nhi@m vu cua minh theo quy dinh cua luat
Doanh nghi¢p, Dicu 1¢ hoat dong ctia Cong ty, quy ché hoat dong cua HDQT va cac quy dinh
phap luat khac co lién quan, hoan thanh tot nhiém vu do HPQT phén cong.

4, Thui lao Hji dong quan tri va Ban kiém soat:

Thu lao Hoi déng quan tri va Ban kiém Soat nim 2024 dugc tra theo murc phu cip di duoc
DPai hoi dong co6 dong phé duyét tai DPHPCD nam 2024, cu thé nhu sau:

- DPbi voi thanh viéen HPQT kiém nhiém (bao gém chirc danh Giam dbc kiém TV
HPQT): 5.000.000 dong/ngudi/thang; thanh vién HPQT doc lap: 5.000.000
ddng/ngudi/thang; Trudng Ban kiém soat: 4.000.000 dong/ngudi/thang, thanh vién BKS:
2.500.000 dong/ngudi/thang. Tong sb tién thu lao cia HDQT va BKS kiém nhiém thyuc hién
1 400.000.000 dong. Ché d9 tién thuong tir qui thuéng Ban diéu hanh hang nam do HDQT
xem xét dugc thuc hién theo céc quy ché, quy dinh vé ché d thu lao tién luong, tién thudng
cua Cong ty;

- Dbi voéi Thanh vién HDQT chuyén trach (01 nguoi, chire danh Chu tich HDQT): thyc
hién theo dung Quy ché quan 1y tién lwong, tién thudng va ché do chinh sach cia Cong ty.
Thu nhdp nam 2024: 651.704.000 dong;

- Dbi v6i thanh vién HDQT ki€m nhiém chirc danh trong b may diéu hanh cua cong
ty dugc ap dung theo ché d9 tra luong/thuong cua Cong ty (01 ngudi, chire danh Giam doc).
Thu nhap nam 2024: 1.711.418.182 dong.

5. Cong tac quan ly, giam sat hoat dong dbi véi Giam ddc va bd may diéu hanh:
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Trong nim 2024, bén canh vai trd dinh hudng chién luge va quan tri rai ro thi Hoi dong quan
tri d3 ting cudng cong tac quan ly, gidm sat dbi voi Giam ddc va bo may diéu hanh trong viée
thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh. Viéc giam sat dugc thyc hién trén co s& quy
dinh cua phép luat, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quén tri cdng ty va cac quy ché quan 1y ndi bo.
Céc hoat dong quan 1y, giam sét cia HPQT trong nim 2024 gom cac ndi dung chinh nhu sau:
- Phan cong cong viéc cho cac thanh vién HPQT phu trach theo ddi ting linh vuc, mdi
thanh vién thay mit HDQT giam sat, don ddc hoat dong ctia B6 may diéu hanh déi véi linh
vuc duge phan cong dam bao cac nghi quyét/quyét dinh cuia HPQT dugc trién khai hiéu
qué, dung tién d6 va tuan thu quy dinh;

- HDPQT ban hanh ké hoach cong tac cia HPDQT nam 2024 gém nhiém vu ddi véi hoat
dong san xuat kinh doanh, cong tic quan 1y quan tri, hoat dong giam sat va cong tac cd
dong. Cac thanh vién HPQT theo sy phan cong chi dao hodc chu dong thuc hién chuc trach
nhi¢m vy dugc giao;

- HDQT thuc hién quan ly giam sat chat ch& cong tac diéu hanh hoat dong san Xuat
kinh doanh ctia Ban Giam dbc, viéc trién khai thue hién cic dy 4n dau tu, ting von va cong
tac to chire bd may nhan su ctia cong ty. Ngoai ra, HDQT ra soat, cap nhat ban hanh mot so6
quy ché quan 1y ndi bo dé phu hop vai tinh hinh té.

banh gia d6i v6i Ban diéu hanh Cong ty trong ndm 2024, tap thé Ban diéu hanh da nd luc va
quyét liét trong cong tac trién khai moi mat hoat dong cua Cong ty, tuan thu cac quy dinh cia
phap luat, Diéu 1é va cac nghi quyét, quyet dinh ban hanh. Véi céc két qua dat dugc, HPQT
ghi nhan sy chu dong cua Ban Giam dbc trong viéc thich tng kip thoi voi bién dong gia cudc
van tai va cung cau thi truong, khai thac hiéu qua cac nguén lyc dé toi uu hoa hoat dong,
dong thot danh gia cao su no lyc cua tap thé CBNV, thuyén vién trong viéc hoan thanh xuat
sdc cac chi tidu ké hoach kinh doanh nam 2024 dwoc DPHPCD giao, cu thé la:

- Hoat dong san xudt kinh doanh véi doanh thu va loi nhuin hoan thanh vugt mic so
v6i ké hoach nam 2024;

- Hoan thanh ké hoach ting von nam 2024 cia cong ty, nang tong sé von diéu 1¢ 1én
660.959.660.000 ddng. Hoan thanh dau tu 2 tau chd hang roi loai Supramax 1a PVT Topaz
va PVT Coral nang cao nang luc doi tau, dap Gmg yéu cau cta khach hang tir 46 mang lai loi
ich tbi da cho cac c6 dong;

- Vé tinh hinh tai chinh, cong ty duy tri nén tang tai chinh viing chéac véi cac chi sb vé
kha nang thanh toan déu dat mirc cao (> 1,69 lén) hé s6 no/vén chi s6 hitu & mirc tiém cén
an toan 1,17 lan. Co ciu vay va no vay duoc thiét 1ap hop 1y, phu hop véi ké hoach tai chinh
va quan tri rui ro cua Cong ty. Du ng vay chiém khoang 43% tong tai san, gitip Cong ty chi
dong duy tri ty 1¢ don bay hop 1y, dam bao kha ning thanh toén;

- Pam bao thu nhép, doi séng ngudi lao dong; xay dung va dao tao dugc doi ngil can
bd lanh dao, nguoi lao dong co trinh d chuyén mon; xay dung van héa doanh nghi¢p va
moi trudng 1am viée tot dé thac day tinh than doan két, sang tao va nhiét huyét tao nén tang
cho su phat trién bén viing ctia cong ty;

- Thuc hién ddy da nghia vu ddi v6i Nha nudc theo quy dinh, chinh sach didu hanh
minh bach ¢6 su phan cong, phan cap rd rang.

6.  Cac quyét dinh cia HDQT nim 2024.

Trong ndam 2024, HDQT da tién hanh 45 cudc hop dudi hinh thirc truc tiép hoic lay ¥ kién
bang vin ban, trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky hang quy. Trén co so két qua cac cudc hop,
HDQT dé ban hanh 62 Nghi quyét/Quyét dinh vé nhimg van dé quan trong cua Cong ty nhu:
t6 chtrc Dai hoi dong cd dong thuong nién; phé duyét ké hoach SXKD nam 2024; phuong an
chao ban thém co phiéu ra cong chung dé ting vén diéu 1€, chi tra c¢6 tirc cho cd déng; phé
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duyét 2 dy 4n dau tu tau hang roi khoang 25.000 — 75.000 DWT; phé duyét viéc ban tau
Synergy; stra d6i Diéu 18; stra doi quy ché vé nguyén tic lam viéc va moi ‘quan hé cong tac
ctia Hoi ddng quan tri v6i Ban diéu hanh va céc t6 chirc trong Cong ty Co phan Van tai va
T1ep van Phuong Dong Viét; cong tac can bo, nhan su, tién lwong...lam co s dé Giam doc
trién khai thuc hién.

7. Quan hé co dong:

Cong ty duy tri cong tac quan hé véi céc co dong, tiep xUc va cung cap c4c thdng tin cho ¢o
dong theo yéu cau va tuan thu cac quy dinh hi¢n hanh cua Nha nuége va Diéu 18, Quy ché noi
bd vé Quan tri cua Cong ty.

Céc ¢o dong deu duogce thong béo day du cac thong tin lién quan dén cong tac t0 chirc Dai hoi
dong c6 déng thuong nién 2024 dé gop phan vao thanh céng cua Pai hoi.

8. Giao dich giira Cong ty voi thanh vién HDQT va nhirng nguoi cé lién quan cia
thanh vién dé; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién HDQT 1a thanh
vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 3 nam gan nhit truéc
thoi diém giao dich:

Chi tiét dugc trinh bay tai thuyét minh Bao céo tai chinh ciia Cong ty nam 2024 da duoc kiém
toan.

0. Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap va két qua danh gia ciia thanh vién ddc
lap ve hoat dong cia HDQT

o Hoat dong cua thanh vién HPQT déc 14p:

Thanh vién HPQT ddc 1ap da tich cuc, chu dong thuc hién cac chirc ndng, nhi€ém vu vai tro
thanh vién HDQT doc lap va cac nhiém vu dugc HDQT phan cong. Tham gia day du cac
cudc hop HDQT, phat huy tinh doc 1ap, khach quan trong viéc dua ra y kién, biéu quyét d6i
v6i cac van dé quan trong dam bao loi ich tdi vu cho Cong ty va cd dong.

° Két qua danh gia cia thanh vién doc 1ap vé hoat dong cia HPQT:

Trong ndm 2024, HDQT da thyc hién t6t vai tro dinh hudng chién luge, giam sat va quan tri
doanh nghiép trén co s¢ tudn thu quy dinh hi¢n hanh cia phép ludt, bicu I¢, quy ché/quy dinh
ndi bo cua Cong ty, trong do:

- HPQT da xdy dung ké hoach cong tic nam 2024, phan coéng cong viéc cho ting
thanh vién HDQT phu trach tung linh vie phu hop voi chuyén mon kinh nghiém, tir d6 phat
huy t61 da nang luc, kién thirc cua tung thanh vién;

- HDQT tao diéu kién cho thanh vién HPQT doc 1ap thuc hién diy du quyén va trach
nhiém, dong gbp tich cuc vao cong tac gidm sat va quan tri cong ty;

- HDQT chu trong nrgmg cao nang luc ql}én tri thong qua viéc ra soat, hoan thién hé
thong quy ché, quy dinh vé quan tri ndi b nham dam bao vura thich tng linh hoat véi hoat
dong san xuat kinh doanh nhung van dap g yéu cau quy dinh phap luat;

- HDQT thuong xuyén cép nhat’ tinh hinh hoat dong SXKD dé kip thoi dinh hudng, chi
dao nham dam bao hoan thanh tot nhat cac chi titu DPHPCD giao;

- HPQT luén cha trong coéng tac kiém tra, giam sat, tai liéu va thong tin dugc cung cap
day du, kip thoi cac cho céc thanh vién HDQT va Ban kiém soat thuc hién nhiém vu.

II.  KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:



Stt Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach nim 2025
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.700,00
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 110,00
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 88,00
4 | Nop ngan sach NN Ty dong 23,50
2. Nhi€ém vu trong tam nam 2025.

Chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc hién tdt ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu
Sau.

- Quan 1y khai thac an toan, hi¢u qua doi tau cua PVT Logistic trén thi trudng quéc té.
M¢ rong thi tru:ong, tdng cuong hO’p tac v6i cac dbi tac chién luoc, nang cao nang luc canh
tranh va vi thé trén thi trudng quéc té, ting cudng quan tri rul ro, nham on dinh kinh doanh
va tng pho linh hoat trudc nhirng bién dong cta kinh té toan cau;

- Theo di cap nhat thudng xuyén thi truong van tai va thi trudng mua ban tau dé dau
tu mo rong quy mo, nang cao nang luc doi tau,

- Cung cd, nang cao niang luc quan 1y tau, ting cuong cong tic giam sat ky thuat, ting
cudng quan 1y tiét giam chi phi;

- Tich cyc trién khai cac giai phap nham tim kiém céc co hoi dé mo rong cac linh vuc
kinh doanh méi, nang cao hiéu qua SXKD, trong d6 nghién ctru danh gia dau tu phat trién
linh vuc kho cang, bén bai, logistics,...;

- Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thong quy ché quan tri, ting cudng cong tac kiém tra
giam sat, kiém toan ndi bd va quan tri rili ro nham giam thiéu rai ro hoat dong va nang cao
hiéu qua quan tri; Pay manh cong tac truyén thong, vin hoa cong ty va diy manh cong tac
chuyén d6i so, tich hop cong nghé s vao hoat dong quan 1y va khai thac, ning cao ning suat
lao dong. Ra soat hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh, hé thong dinh muc kinh té k¥
thuat pht hop véi dinh hudng tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh thyc té cia cong ty;

- Bao toan va phat trién vén, duy tri va nang cao cac chi sé dam bao an toan hoat dong
tai chinh cta cong ty;

- Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép theo dinh huéng ESG, dam bao phat trién
bén virng théng qua viéc tuan thi cic tiéu chudn méi truong, xi hoi va quan tri doanh
nghiép, hudng téi su phat trién 6n dinh dai han;

- Phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao trong quém 1y, quan tri va chuyén mon cao
theo hudng chuyen nghiép, bén viing va pht hop v6i xu thé quan tri hién dai dé dap ung yéu
cau phat trién cta cong ty;

- Quan tAm va bao vé quyén loi hop phap téi da cho cb dong ciing nhu quyén loi va
diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong trong Cong ty, cai thién va nang cao doi sdng vat chat
tinh than cho nguoi lao dong trong Cong ty. Xy dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép,
binh ding, noi moi nguoi déu co co hoi phat trién, céng hién va déng hanh cung sy phat
trién bén virng ctia Cong ty.

I1l.  KET LUAN:
Phat huy nhitng thanh qua dat duoc trong nam 2024, v6i sy doan két, sang tao va quyét tam
ctia Hoi dong Quan tri, tap thé ban lanh dao COng ty cing su nd luc cuia toan thé CBCNV
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Cong ty Van tai va Tiép van Phuong Dong Viét, Hoi ddng quan tri tin tudong s& hoan thanh
nhiém vu do Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 giao va ti€p tuc dua Cong ty dat
dugc nhitng thanh qua 16n hon nira, dam bao su phéat trién on dinh lau dai cua Cong ty va
khong ngurng gia tang loi ich cho cac ¢o dong.

Trén day la bao cao hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 caa HDQT Cong
ty c6 phan Van tai va Tiép van Phuong Dong Viét.

Kinh trinh dai hdi xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Trdc Lam



