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DU THAO Tp.Ho Chi Minh, ngdy 26 thang 6 nam 2025
BAO CAO

Két qua hoat dong san ,xuflt kinh doanh nam 2024
va Ké hoach sin xuat kinh doanh nam 2025

Kinh giri: ~ Dai hoi dong Co dong ,
Cong ty Co phan Van tai va Ti€p van Phuong Pong Viét.

Giam doc Cong ty C6 phan Van tai va Tiép van Phuong Doéng Viét (PVT

Logistics) kinh trinh Pai hoi dong Co dong (PHPCP) béo cdo két qua san xuit kinh
doanh nam 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh:
1.1 Nhirng kho khan:

Trong nim 2024, tinh hinh van tai bién d6i mit véi kho khan thach thire khi kinh té
thé gidi suy giam, chinh sach tién té duoc thit chat, tic dong cua ap luc lam phat
cling gia ting cang thang dia chinh tri tir cudc chién tranh gilra Nga — Ukraine kéo
dai va cac cudc xung dot tai khu vue Trung Dong tiém an nguy co leo thang bung
phat thanh cudc chién tranh khu vuc da lam giam déng ké nhu cau van chuyén bang
duong bién.

Thi trudng tau dau hoa chét duy tri & mirc cao trong 8 thang dau nam, tuy nhién sau
d6 diéu chinh giam & hau hét cac phan khuc. Trong nam ciing ching kién su suy
giam bt thuong cua thi trudng tau hang roi khi ngudn cung tau nhiéu hon nhu cau
hang hoa tai ca 2 khu vuc Pacific va Atlantic.

Tinh hinh tai chinh cta cong ty di c6 nhiéu cai thlen trong th0‘1 glan qua, tuy nhién
quy mo cong ty con nho so voi cac chu tau qudc té, rat cAn ngudn von dé dau tu
phat trién nang cao ning lyc cia doi tau va mé rong linh vuc hoat dong.

Cac quy dinh, cac tiéu chuan ciia nganh ngay cang cao nhu lap dat hé théng xur 1y
nuée dan; giam ndng d6 khi thai Sox; Sire 2.0..s& ¢ tac dong 16n dén cong tac quan
1y k¥ thut, an toan, ...dan dén gia tang chi phi trong thoi gian toi.

Trinh d§ chuyén mén, tinh chuyén nghiép cua doi ngii thuyén vién Viét Nam da
dugc cai thién trong thoi gian qua nhung cling chua hoan toan dap ung dugc yéu
cau cao cua cac Oil Major, khach hang 16n trén thé gidi

1.2 Nhirng thuan lgi:

Cong ty tiép tuc nhén dugc sy quan tam, ung ho tir cac ¢ dong, trong d6 c6 cac CH
dong 16n nhu Tong cong ty PVTrans, Cong ty TNHH Tan Long va cac don vi thanh
vién thuoc PVTrans;

Uy tin va thuong hiéu ctia Cong ty ciing da timg budc dugc cung ¢b va duoc khach
hang quoc té ghi nhan. Viéc tham gia lién minh Womar Pool va dugc Trafigura,
Vitol, cac tap doan nang luong 16n nhu Petronas, Chevron, Qatar Petroleum... chap
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nhan ning luc cong ty nén ngudn hang cho doi tau hoa chat cua cong ty kha da
dang.

B6 sung 2 tau ché hang ro1 PVT Topaz va PVT Coral va ban tau cho dau, hoa chit
PVT Synergy ¢ thoi diém gia tau tbt nang tong s6 tau 18n 9 tau Va tong trong tai dat
307.000 DWT, gitip nang cao ning lyc canh tranh, da dang ca vé kich ¢& va ching
loai, dap ing nhu cau van tai da dang cua khach hang.

Thi trudng tai chinh trong nude va thé gisi twong dbi 6n dinh, ty gia USD/VND
khong bién dong nhiéu so véi dau nam. Chi phi CLTG van nam trong ké hoach
kiém soat ctia PVT Logistics.

2. Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

2.1 Vé dich vu vén tai san phdm diu/héa chit va van tai hang roi:

Poi voi van tai trong nwéc: thi truong van tai trong nude khong cé nhiéu bién
dong, phan 16n nhu cau van chuyen dau san pham va than ndi dia phu thudc vao
Téng Cong ty Dau PV Oil/Téng cong ty Xang Dau Petrolimex,...va cac nha may
nhiét dién trong nudc, cac 16 hang thuong c6 khéi lugng nho, khong nhiéu véi gia
cudc khong hap dan nén trong nam 2024, Cong ty PPV khong tham gia thi truong
van tai trong nudc.

Vén tai quoc té: Dé giam bot rii ro vé thi trudng ciing nhu 6n dinh ngudén doanh
thu, nang cao hi€u qua khai thac dgi tau cua Cong ty, Ban lanh dao cong ty da xac
dinh muc tiéu ngay tir khi xay dung ké hoach 14 tip trung dua cac tau ra khai thac tai
thi trudng qudc té véi hinh thirc tham gia lién minh Womar Pool hoic cho thué dinh
han, cho thué chuyén.

Tong doanh thu khai thac d6i tau dat 1.103,3 ty dong, bang 142% so voi thuc hién
cuia nam 2023.

2.2. Dich vu kinh doanh thwong mai, dich vu dai ly, dich vu hang hai:

Trong ndm, cdng ty tiép tuc thuc hién hoat dong kinh doanh thuong mai hat nhua
PP, cung cép dich vu hang hai va dai Iy tau bién voi tong doanh thu dat 239,8 ty
ddng, twong duong 88% so véi thuc hién nim 2023.

2.3. Vé cong tac dau tw va tai chinh :

Cong ty chu dong 1am viéc v6i Ngan hang va cac to chic tin dung dé c6 ngudn vén
dau tu tau cling nhu vay von luu dong phuc vu hoat dong SXKD thuong xuyén va
dau tu;

Hoan thanh ting vdn diéu 1& thém 230 ty thong qua phat hanh ¢ phiéu cho c¢6 dong
hién hiru. Trong d6, ddi v6i luong cb phiéu doi du khong duoc cd dong mua hét,
Cong ty van dong, khuyén khich ngudi lao dong 1a can bo chii chdt tir Phé phong
trg 1én va cac CBNV c¢6 niang luc, kinh nghiém(gdm Thu ky/nguoi phu trach quan
tr1 cong ty, Trudng bd phan cua Cong ty, Giam sat Ky thudt, Gidm siat An toan
(Suprintendents), phu trach khai thac (Operators)) dang ky mua nham tang thém sy
gan bo, dong gop cho cong ty, qua d6 da giup hoan thanh cong tac tang von didu 1¢
ctia cong ty 1én hon 661 ty dong;

Trén co sé ting von diéu 18, ngudn von cha so hitu con st dung va ngudn tién thu
duoc ké hoach nam 2024 trién khai dau tu thém 04 du an, trong ndm cong ty da thuc
hién dau tu 2 tau bao gém: 01 tau ché hang roi loai Supramax dit tén PVT Topaz
nhan ban giao tau va dua ngay vao khai thac tir ngay 04/9/2024, cong ty da tam st
dung ngudn von cia cong ty va ngudn von vay dé dau tu mua tau nay voi tong gia
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tri la khoang 386 ty dong dé kip thoi phuc vu hoat dong kinh doanh ciia cong ty va
da sir dung s6 tién thu duge 230 ty dong tur dot phat hanh Co phiéu ting vén diéu 16
tir 431 ty ddng 1én 661 ty dong dé bd sung lai ngudn vén cua cdng ty da tam st
dung dé mua tau PVT Topaz; va dau tu 01 chd hang roi loai Supramax dit tén PVT
Coral nhan ban giao tau va dua ngay vao khai thac tur ngay 04/11/2024 tur ngudn ban
tau PVT Synergy va von chua s& hitu con lai st dung dau tu. Cong ty dd ban va hoan
tat ban giao tau PVT Synergy cho ngudi mua tau vao ngay 29/8/2024,

ba thuc hién ch‘ia cd thrc bé’ng :tién mat 10%/Vébn diéu 1¢; hoan thanh md room chg
NDTNN; nop ho so niém yet c¢6 phicu tai So Giao dich Ching khoan Thanh pho HO
Chi Minh (Hose) va hién dang b6 sung hoan thién ho sos.

T chirc xay dung ké hoach dong tién, thuc hién kiém soat chit ch@ trong cac hoat
dong thu chi. Tiép tuc tap trung xir Iy cac cong ng ton dong, nham thu hoi va bo
sung von cho hoat dong kinh doanh.

Do anh hudng bién dong cua thi trudng mua ban tau nén ké hoach trién khai dau tu
01 tau chd ddu/hoda chét trong tai khoang 19.000 - 25.000 DWT (PDV-HC-03/23) va
01 tau Handysize/Ultramax khoang 25.000-75.000 DWT cua hé so ting von diéu 1¢
dot tang von 230 ty dong chua thyuc hién duogc. Cac du 4n dau tu trén dugc dé xuat
chuyén sang thyc hién trong nam 2025.

Trong nam 2024, Cong ty da tra cac khoan no:

v' Tra no vay mua tau PVT Synergy, PVT Venus khoang 4.090.102,51 USD cho
Ngan hang TPBank (bao gobm tra ng goc: 3.664.056,63 USD; tra lai vay
426.045,88 USD). Hién nay, du ng vay phai tra cho TP Bank tau PVT Venus la:
1,97 triéu USD ~ 50,32 ty dong;

v’ Tra ng vay mua tau PVT Neptune khoang 880.737,41 USD cho ngan hang OCB
(bao gom tra ng goc: 613.368,00 USD; tra 1ai vay 267.369,41 USD). Hién nay,
du ng vay phai trd cho OCB la: 2,91 tri¢u USD ~ 74,44 ty dong;

v’ Tra ng vay mua tau PVT Jupiter khoang: 44,53 ty dong ~ 1.742.784,48 USD
(bao gom tra ng' goc: 23.95 ty dong, lai vay phai tra: 20,58 ty dong. Hién nay du
no vay phai tra cho VCB 1a : 239,53 ty dong ~ 9,37 tri¢u USD;

v Tra ng vay mua tau PVT Topaz 2024: tra 1ai vay 2.22 ty ddng . Du no con phai
trd cho BIDV Trang Tién la: 265,7 ty ~ 10,4 tri¢u USD;

v' Tra ng vay mua tau PVT Coral 2024: 0 dong . Du ng con phai tra cho BIDV
Trang Tién la: 295,64 ty ~ 11,57 triéu USD.

Tap trung theo ddi, timg budce xir Iy cac cong no tdn dong va thu hdi vén cho Cong

ty.

2.4. Vé cong tac td chirc, quan 1y diéu hanh:

Ban linh dao cong ty da tip trung moi ngudn lyc dé nang cao chat luong cong tac
quan 1y tau, quan 1y k¥ thuat, chi trong va ting cuong kiém soat va tiét kiém chi
phi, didc biét 1a cac chi phi anh hudng 16n dén két qua SXKD nhu tiéu hao nhién
liéu, stra chita, vat tu phu tung, chi phi quan 1y,...nhung van dam bao cong tac van
hanh an toan cho doi tau.

Pam bao hé théng quan 1y an toan ludén dugc kiém soét, cai tién va d6i méi, tinh

trang k¥ thudt va cac trang thiét bi an toan ludn trong tinh trang t6t nham duy tri
SIRE/Oil Major Aproval cho d6i tau cong ty trén hé théng OCIMF. Khong dé xay



ra cac truong hop gay 6 nhiém, chay nd, ddm va va thuong tat dbi véi thuyén vién.
TMSA dat 2,8 diém, ting 0,2 diém so véi nam 2023.

Chu trong cong tac tu dao tao thuyén vién trong bdi canh thi trudong thuyén vién
trong nudc han ché vé chat.

Pay manh viéc thuc thi Van hoa doanh nghiép cua Cong ty va duge Hip hoi Van
hoa Doanh nghi¢p cong nhan “Doanh nghi¢p dat chuan Van hoa kinh doanh Viét
Nam nam 2024”.

2.5 Vige thure hién cac hop ddng, giao dich giira Cong PVT Logistics va ¢é dong co

quyén va lgi ich lién quan trong nam 2024.

Trong nim Céng ty da thuc hién mot sb hop ddng, giao dich giita Cong ty CP Véan
tai va Tiép van Phuong Dong Vit voi cac c6 dong 1on lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh, cung cap dich vy, thuong mai dam bao loi ich cho Cong ty va tuan
thii quy dinh ctia phap luat, cu thé:

Ngay 09/10/2024, Cong ty PVT Logistics va Téng cong ty PVTrans (Chu tau PVT
Pearl) d3 ky két Phu luc s6 01 vé viéc diéu chinh gia cho thué bareboat nim thtr hai
ctia tau PVT Pearl theo Hop dong s6: 152/HD2023/PVT-PVTL ngay 27/9/2023.

2.6. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024:

Pvt: ty dong

; ” Panh gia KQ thuc hién
Stt Chi tiéu Ke hoach | Thwe hién 1= S e T Thire hien -
nam 2024 nam 2024 2 : 3 ;

Keé hoach Keé hoach
1 | Tong doanh thu 1.250,00 1.552,06 124% 302,06
2 | Tong chi phi 1.170,00 1.271,66 109% 101,66
3 | Loi nhuén trudc thué 80,00 280,40 350% 200,40
4 | Loi nhuén sau thué 64,00 224,36 351% 160,36
5 | NOp ngan sach NN 17,50 61,37 351% 43,87

3. Panh gia két qua dat dwoc va chwa dwoc trong nim 2024:

3.1. Nhitng diém chwa dat dwoc:

Trong niam 2024, do anh hudng bién dong cua thi truong mua ban tau dau/ hoa chit
va hang roi nén 2/4 tau chua thé thyc hién dau tu trong nam 2024 gém 01 tau cho
dau/ hoa chét trong tai khoang 19.000-25.000 DWT (PDV-HC-03/23) va 01 tau
hang roi Handysize 25.000-39.000 DWT (PDV-HR-02/22);

Niém yét c6 phiéu PDV trén san Hose dang trong qua trinh hoan thién hé so v6i So
Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh nén chua hoan thanh trong ndm
2024.

3.2. Nhitng diém dat dwoc:

Hoan thanh phuong an chia C6 tirc bang tién mat 10% trén Vén diéu 1¢;

Hoan thanh tang vén diéu 1 thém 230 ty thong qua phat hanh ¢o phiéu cho co dong
hién hiru tdng tong nguon von dicu 1€ cua cong ty 1én 661 ty dong;

B6 sung 02 tau chd hang roi loai Supramax 1a PVT Topaz va PVT Coral vao doi tau
cong ty.

Bén thanh cong tau chd dau, hoa chat PVT Synergy vao thoi diém gia tét, dem lai
hi€u qua cho cong ty.




Cong ty da ky két dugc cac qu‘d(*)n‘g cho thué tau dai han véi khach hang dam bao
hiéu qua trong nam 2024 va la tién dé cho nam 2025;

Trong nim, Cong ty di thuc hién hoan thanh docking sira chita 02 tau trong tong sb
09 tau cong ty sé hiru va khai thac nén khéi luong cong viée di ting 1én nhiéu, tuy
nhién cong ty da kiém soét tot viéc sira chira, cip phu ting vat tu, nha thau nén thoi
gian docking tau di giam dang ké, binh quan chi con khoang 25-28 ngay
docking/tau an toan, dung tién d6 da mang lai hiéu qua rd rét.

Cong tac quan 1y, quan tri tiép tuc dugc hoan thién va co6 su chuén bi cho giai doan
tang trudng trong nhirng ndm ti€p theo.
Do hi€u qua kinh doanh tang manh nén thu nhép cua CBNV, Thuyén vién ciing
duogc tang Ién dé phu hop hon véi mat bang cac Cong ty van tai dau, hoa chat trong
nude khac.
Vi thé va uy tin cia Cong ty PVT Logistics trong nghanh vén tai bién dugc duy tri
va cung co, trong nam 2024 cong ty dat duoc mdt so thanh tich noi bat sau:
v/ Lan dau tién vao Top 10 Cong ty uy tin chuyén nganh Logistics, nhdm nganh
Van tai hoa hoa.
v La mot trong hai muoi Doanh nghiép duoc Hoi dong qudc gia gia xét lya
chon “Doanh nghi¢p dat chuan Van héa Kinh doanh Viét Nam nam 2024”.
v/ Nam thir 2 lién tiép PVT Logistics dat "Top 10 Noi 1am viéc tot nhat" chuyén
nganh Logistics.
v Top 500 nha tuyén dung hang dau Viét Nam 2024 (VBES500).

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

1.

Pic diém tinh hinh nim 2025:

Cong ty tiép tuc nhan duoc sy tng ho va hd trg tir cac ¢ dong, trong d6 co cac cd
dong 16n nhu Tong cong ty PV Trans, cong ty TNHH Tan Long va cac khach hang,
d01 tac qudc té, qua do s& tao diéu kién thuan loi cho Cong ty duy tri nang lyc cung
cap dich vu cua minh;

Tinh hinh kinh té trong nuéc va ngoai nudc déu rat kho khin, nhu cau tiéu dung va
san xuat du bao suy giam.

Tinh hinh kinh té, chinh tri trén thé gi6i du béo tiép tuc c6 nhiéu dién bién phirc tap,
kho luong va db6i dién vé6i nhiéu rii ro khé doan khi cudc chién tranh Nga — Ukraine
tiép tuc kéo dai, chua c6 hoi két; xung dot tai khu vuc Trung Pong c6 nguy co lan
rong; sau khi Tong théng My Donald Trump nh@m chirc chinh sach ap thué cuia My
d6i voi nhiéu nudc trén thé gioi da tac dong manh dén kinh té, chinh tri thé giéi va
dac biét 1a hoat dong cua nganh véan tai bién trong nam 2025.

Ngudn lyc thuyén vién co chit luong trong nudce con thiéu do su phat trién manh
cua doi tau Viét Nam va cac Chu tau trong khu vuc cling nhu tai Trung Quodc/An
D9, dan dén su canh tranh gay gat va chi phi tang cao;

Nguon lyc can b quan ly tai van phong c6 kinh nghiém, trinh d§ chuyén moén sau
vé linh vuc vén tai héa chat quc té con mong.

. Muc tiéu va nhiém vu chi yéu nim 2025:
Tiép tuc xay dyng va phat trién Cong ty on dinh, duy tri sy ting truong, bao toan va

phat trién vén chu s& hitu cho cac C6 dong;
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- Tap trung duy tri hoat dong san xuat kinh doanh an toan va khai thac hiéu qua doi
tau van tai dau/ hoa chat/ hang rdi va c6 bién phap tmg pho bién dong xau cia thi
truong van tai dé khong anh huéng dén hoat dong SXKD cua cong ty. Chu trong
viéc mé rong thi truong van tai, duy tri cac tau déu du diéu kién khai thac & cac thi
truong doi hoi cao nhu My, Chau Au...

- Theo d&i, cap nhat tinh hinh thi truong dé trién khai thyc hién cac dy an dau tu
trong nam 2025. Tim kiém co hoi thué bareboat thém tau cho dau/ hoa chat, hang
roi nang cao nang lyc doi tau, ting stc canh tranh trén thi truong trong nudc va
Quoc té;

- Thuc hién niém yét c6 phiéu PDV trén san HOSE, du kién hoan thanh trong Quy
03-04/2025;

- Cha trong cong tac dao tao ndi by, phat trién ngu@m nhén luc tai chd dé xay dung
doi ngti can bo c6 du be day kinh nghiém, trinh dd thyc hién thanh cong chién lugc
phat trién dai han cta cong ty.

- Tiép tuc thuc hién coéng tac chuyén doi sb, ung dung khoa hoc céng nghé dé ‘nang
cao hiu qua cong viéc trong cong tac quan ly va chuyén mén, trong do quyét liet
trién khai phan mém SMMS cho toan d6i tau, giam thu tuc gidy to tai vin . phong
thong qua stra d6i cac Quy ché, Quy trinh, quy dinh 1am viéc trén co sd vin dam
bao quy tic tudn thu.

- Tung bude ap dung ESG vao trong cong tdc quan ly, quan tri tai cong ty, ddm bao
phat trién cong ty 6n dinh, bén ving.

- Tép trung hoan thanh ké hoach ting von diéu 16 nam 2025 thong qua chia cb tic
bang ¢ phiéu dé tranh thu dau tu va/hodc thué mua tau;

- Duy tri hi€u qua cac hoat dong kinh doanh thuong mai; phat trién dich vu dai ly
hang hai, dich vu logistics, trong d6 tim kiém co hoi dau tw, hop téc kinh doanh
trong linh vuc Kinh doanh khai thac cang (bao gom dich vy hdu cén cang), cho thué
kho béi trén nguyén tic dam bao hiéu qua, an toan ngudn von;

- Tiép tuc ning cao hé thong quan 1y theo TMSA dé dap tmg yéu cau cia khach hang
la cac Oil Major va cac khach hang 16n;

- Vén hanh Trung tdm dao tao, huin luyén nhéan lyc hang hai PVTrans hoat dong on
dinh hiéu qua dé gitip nang cao chét lugng, so lugng thuyén vién phuc vu cho ddi
tau ctia cong ty va PVTrans, dan hudng toi xuat khau;

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, quan ly va kiém soat chat chd chi phi nhién li¢u, chi
phi quan 1y k¥ thuat, hao hut hang héa trong cac hoat dong san xuat kinh doanh;

- Tang cudng cong tac kiém tra/kiém soat, quan 1y chat ché tinh hinh cong no, dam
bao khong dé phat sinh ng phai thu kho doi, no luc xtr Iy cac ton dong, han ché phat
sinh nhitng khoan no xau;

- Xay dyng va chuan hoa méi truong 1am viéc chuyén nghiép gin véi xay dung van
hoéa va thuong hi¢u Phuong DPong Viét;

- Tich cyc tham gia cong tac an sinh xd hoi. Pam bao cong an viéc lam, cai thién
nang cao doi sdng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong trong Cong ty.

3. Cac chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:



Cin cr vao phan tich va danh gia xu hudng thi truong trong nam 2025 va cac ngudn

luc thuc té, Cong ty da trién khai xdy dung cac chi tiéu ké hoach va xin bao cdo

DPHDCD nhu sau:
Pvt: ty dong
o K¢ hoach nim 2025

Stt Chi tiu Canam | Quyl | Quyll | Quy Il | Quy IV

A | Vén didu 18 812,98 | 660,96 | 660,96 | 793,15| 793,15

B | Cac chi tiéu tai chinh

| | Téng doanh thu 1.700,00 | 322,53 | 411,19 464,33 | 501,94
1 | Twr dich vu van tai 1.306,03 | 286,14 | 291,87 | 344,66 | 383,36
2 | Tt dich vu thwong mai 373,65| 30,91 | 114,24 | 11424 | 114,24
3 tTa‘lj DV DLHH va quan ly 564 141] 141 1,41 1,41
4 | Trung tAm thuyén vién 784 1,9 1,96 1,96 1,96
5 | Tr hoat dong tai chinh 684 211 171 2,06 0,97

Il | Téng chi phi 1.590,00 | 306,17 | 389,92 42508 468,81
1 | Gi4 von hang ban 1372,28 | 259,88 | 343,68 | 370,76 | 397,94

1.1 | Tur dich vu van tdi 993,71 | 227,74 | 228,21 | 25529 | 282,47

1.2 | Tw dich vu thwong mai 373,48 30,87 | 114,20 114,20 114,20

1.3

Tir DV DLHH va quan Iy 500| 127 127| 127|127

tau
2 Ccrﬁlnﬁh‘ hogt dgng tai 126,88 | 2358| 2353| 3161| 4816
3 | Chi phi Trung tam TV 804| 201| 201 201 201
4 | Chi phi quan 1y doanh 8280| 2070| 2070| 2070| 2070
nghiép
11 | Loi nhuan truée thud 11000 | 1636| 21.26| 3924| 3313
IV | Loi nhuan sau thué 88,00 | 13.09| 17.01| 3140| 2651
Cac khoan phai ngp
V| NeNN 2350| 365| 463 8.22 7.00

4. Cac giai phap de thuc hién cac muc tiéu nhiém vu:

4.1.Giai phap thi trwong khai thac tau va cac hoat dong kinh doanh khac:

Tiép tuc chii dong xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, xay dung cic phuong an
khai thac tau linh hoat trong d6 két hop tham gia Pool tau hoa chat v6i cho thué dinh
han, chuyén. Nam bat nhanh cac thong tin cta thi trudng nham c6 cac bién phap
mg ph6 phu hop trong bdi canh tinh hinh thi trudng bién dong nhanh. Tang cuong
cong tac marketing, hop tac vdi cac nha moi gioi, cac chu tau va lién doanh véi cac
dbi tac trong va ngoai nudce dé hop tac dau tu (thué bareboat, dinh han...) nhim mé
rong thi truong, va nang cao nang luyc van tai, m¢ rong thi trudng va gidm chi phi
quan ly/tau.

M¢ rong khu vuc hoat dong cua doi tau, tiép tuc tham gia sdu vao hoat dong van
chuyén hoa chét tai thi trudng qudc t& co6 muic cude cao nhung doi hoi nang luc,
kinh nghiém ctia ca can bo trén vin phong va thuyén vién can dugc ning cao;

Tiép tuc thuc hién dich vu logistics, nghién ctru phat trién mang dich vu logistics
nhu kho, cang xang dau, hoa chét,...




Hoat dong kinh doanh mang dai 1y: Tiép tuc gitt mdi quan hé tét va duy tri cac dich
vu dai 1y cho cac chit mo dau khi hién nay, ciing nhu sy ung ho cua Tong cong ty
PVOIl hién nay. Tang cuong mo rong quan h¢ tim kiém céc chu tau/ mé dau khi
(khach hang moi) dé tham gia lam dich vu dai Iy va cac dich vu phu trg khac nhu
cép nhién li€u, nudc ngot;

Tiép tuc dich vu Quan 1y k¥ thuat tau: quan 1y cac tau dau/ hoa chéat khoang 13.000 -
25.000 DWT.

Van hanh 6n dinh Trung tam Thuyén vién PVTrans dé dao tao, dao tao lai, cung
{mg thuyén vién cho Téng cong ty, cong ty va cac don vi thanh vién ctiia Tong cong
ty.

4.2. V& cong tac dau tw va tai chinh:

Trién khai hoan thanh ké hoach ting von diéu 1 1én khoang 793 ty dong nim 2025,
thong qua chia co tirc bang ¢ phiéu dé dau tu va/ hodc thué mua tau, ning cao ning
luc van tai va stc canh tranh trén thi truong;

Trén co so tang von didu 1¢, ngudn vén chu so hitu con sir dung va tinh hinh nguon
tién don vi s& chii dong trién khai dau tu thém 01 dy an dau tu tau ché dau/ hoa chét
trong tai khoang 19.000-25.000 DWT hodc tau hang roi 25.000-75.000 DWT (PDV-
HC/HR-06/25) duy kién vao quy 03-04/2025 va thué bareboat cdc tau tau cho dau/
hoa chat, hang roi dé tai cdu trac tré hoa ddi tau, nang cap ning luc van tai, ting sic
canh tranh trén thi truong;

Pau tu 02 tau chuyén tiép gdm 01 tau chd dau/ hoa chat trong tai khoang 19.000-
25.000 DWT (PDV-HC-03/23) va 01 tau hang roi Handysize/Ultramax khoang
25.000-75.000 DWT (PDV-HR-02/22) thudc ké hoach nam 2024;

Tuy tinh hinh thi truong, cong ty s€ xem xét ban tau PVT Neptune va/hoac tau PVT
Venus trong nam 2025 dé c6 thém ngudn vén thuc hién ké hoach dau tu nang cao
ning lyc doi tau chu trong vao tau dau/hoa chat khoang 19.000-25.000 DWT hoic
tau hang roi trong tai khoang 25.000-75.000 DWT (PDV-HC/HR-07/25);

Thuc hién chuyén tiép niém yét C6 phiéu PDV trén san HOSE;

Trong nam 2025, dy kién Cong ty PVT Logistics s& thuc hién chia cd tirc bang tién
mit 5% va ¢ tic bang cb phiéu 20%/Von diéu 1¢ dé ting von diéu 1¢, tiy thude vao
ngudn tién/ ngudn vén trong dau tu Cong ty s& cd phuong an phu hop;

Chu dong lam viéc voi Ngan hang va cac td chirc tin dung dé sin sang c¢6 ngudn von
dau tu tau ciing nhu vay von luu dong phuc vu hoat dong SXKD thuong xuyén va
dau tu;

T chirc xay dung ké hoach dong tién, thuc hién kiém soat chit ch@ trong céac hoat
dong thu chi. Tiép tuc tip trung xu 1y cic cong no ton dong, nham thu hdi va bd
sung von cho hoat dong kinh doanh.

4.3. Giai phap t6 chirc, quan ly:

Pam bao hé théng quan 1y an toan ludén dugc kiém soat, cai tién va doi moi, tinh
trang k¥ thuat va cic trang thiét bi an toan ludn trong tinh trang tot nham duy tri
SIRE/Oil Major Approval cho déi tau cong ty trén hé thong OCIMF. Khong dé xay
ra cac truong hop gy 6 nhidm, chay nd, dim va va thuong tat d6i véi thuyén vién.
Duy tri TMSA ¢ mtc 2.8 diém;

Bén canh quan 1y t6t doi tau ctia Cong ty, cung cp thém dich vu quan 1y tau cho cac
Don vi khac trén co s¢ hai bén déu co 1oi.



Huén luyén va tuyén dung doi ngii thuyén vién co chat lugng tét dé phu hop véi
viéc phat trién do6i tau trong nam 2025 va nhiing ndm to1, déc biét dap tmg dugc yéu
cau van chuyén hoa chat.

T6 chirc xdy dung méi truong van héa lam viéc theo 04 phwong cham hanh dong
“doan két, ky cuong, sang tao, hiéu qué”

Néng cao cong tac quan trj Cong ty, tiép tuc hoan thién by may t6 chue, quy trinh,
quy ché. Chu trong dio tao, duy tri tinh 6n dinh va phat trién nguon nhan luc co
trinh d6 chuyén mén, trach nhiém va nhiét huyét véi cong viéc. Ly phuong chdm
tir ddo tao trong d6 cap trén dio tao cap dudi, ngudi co chuyén mon tét hudng dan
ngudi méi, xdy dung doi ngii ké cin cho cac cip quan 1y. Dic biét trién khai hoat
dong ctia Trung tdm dao tao nhan luc hang hai 6n dinh hiéu qua.

Day manh tuyén truyén toan thé can bd, nhan vién toan Cong ty thue hién tiét kiém,
chdng lang phi, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, nang cao y thirc, trach nhiém
ctia mdi CBCNV trong cong tac thuc hanh tiét kiém. Duy tri 6n dinh hiéu qua hoat
dong SXKD 1a nhiém vu thiét thyc quyét dinh su song con ciia don vi.

Tiép tuc trién khai cac tmg dung cong nghe 4.0, chuyén ddi sé trong hoat dong
SXKD dé timg budc nang cao ning suat lao dong, minh bach va dic biét nang cao
hi€u qua hoat dong.

Trén day 13 bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh

nam 2025 cua Cong ty.

Kinh trinh DPai héi thong qua./.

Giam déc Cong ty

Ho Si Thuan



